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1. WPROWADZENIE

W obecnej sytuacji geopolitycznej, przy probach zmian utrwalonego porzadku i zasad
funkcjonowania spoleczno$ci europejskiej, nowego znaczenia nabierajg pojecia dotyczace
obronnos$ci i zapewnienia wymaganego potencjalu obronnego. Zgodnie z polityka NATO,
odpowiedzialno$¢ za wyposazenie i1 utrzymanie sil militarnych spoczywa na panstwach
cztonkowskich. Badania, rozwdj oraz produkcja sprzgtu wojskowego prowadzone sg przez
kazdy kraj zgodnie z jego narodowymi potrzebami, ale jednocze$nie z uwzglgdnieniem
zobowigzan wobec NATO. Kooperacja i koordynacja dzialan sg waznymi srodkami osiggania
korzysci w zakresie wspdlnego systemu obrony charakteryzujacego sie duza skutecznoscia,
funkcjonalnoscia 1 niezawodno$cia.

Polityka NATO deleguje odpowiedzialno$¢ za jako$¢ sprzetu wojskowego na wiele stron
zainteresowanych, zarowno na wykonawce (dostawcy wyroboéw na potrzeby obronnosci), jak
1 na zamawiajacego (gestora, klienta) oraz uzytkownika. Polityka ta dotyczy catego okresu
zycia wyrobu: od koncepcji powstania, poprzez projektowanie, produkcje, eksploatacje
1 serwisowanie, az do likwidacji wiacznie. Nalezy zatem zapewni¢ harmonijng wspotprace
i poprawny dialog pomi¢dzy wymienionymi partnerami w zakresie wymiany informacji
o tym, do jakiego stopnia jest w danej chwili osiggana jako$¢ i1 funkcjonalno$¢ sprzetu
wojskowego.
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2. ZASADY WSPOLPRACY SOJUSZNICZEJ DOTYCZACEJ SPRZETU
WOJSKOWEGO

Procedury kooperacyjne dotyczace sprzgtu wojskowego realizowane sg pod auspicjami
CNAD (Conference of National Armaments Directors — Konferencja Krajowych Dyrektorow
ds. Uzbrojenia). Jest to forum wymiany informacji oraz poszukiwania sposobow
porozumienia si¢ odno$nie do uzgodnien promujacych wspolne programy rozwoju
uzbrojenia.

Z uwagi na to, ze odpowiedzialno$¢ za wyposazenie wlasnych wojsk jest domeng panstw
cztonkowskich, proces kooperacji moze by¢ jedynie wspomagany, a nie regulowany przez
NATO. Dlatego nie istnieje formalny lub scentralizowany NATO-wski system planowania
zasad uzbrojenia. Niemniej jednak, w celu zapewnienia wigkszej spojnosci i strukturalizacji
wysitkow kooperacyjnych, wprowadzono w NATO system planistyczno-programowy tzw.
System Etapowego Programowania Uzbrojenia (Phased Armaments Programming System —
PAPS) [1, 2].

3. SYSTEM ETAPOWEGO PROGRAMOWANIA UZBROJENIA

PAPS jest narzgdziem, dostgpnym w miar¢ potrzeb, do usystematyzowanego prowadzenia
programéw zbrojeniowych. Nie powinien przy tym by¢ traktowany jako zbior
obligatoryjnych 1 formalnych etapéw przystosowywania projektéw CNAD. Procedury
1 wytyczne implementacji sg oparte na dwdch ogolnych zasadach:

e uznania suwerenno$ci narodéw w podejmowaniu decyzji odnosnie do uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego oraz wykorzystania podstawowej istniejacej struktury Sojuszu;

e roli, zaleznosci 1 zakresOw odpowiedzialnosci w:

1) spetlnianiu najwazniejszych potrzeb Sojuszu w zakresie sprzgtu wojskowego;
2) adaptacji do realiow politycznych, gospodarczych, technicznych;
3) nawigzywaniu i utrzymywaniu szerokiej wspolpracy przez caly cykl zycia systemu.

Filozofia stosowania PAPS zmienia si¢ wraz z rozwojem praktyk zarzadzania
przedsiewzigciami oraz potrzebami rozwoju zdolno$ci sprzetu wojskowego w dynamicznie
zmieniajacym si¢ srodowisku. Do pierwszej dekady XXI wieku [1] opierano si¢ na istnieniu
skonczonej 1 uporzadkowanej liczby punktow (kamieni milowych) w cyklu zycia systemow
uzbrojenia. W punktach tych nastgpuja zmiany programu, przyktadowo w przejsciu od
studiow fazy przedwykonawczej do studiow fazy wykonawczej lub od projektowania
i rozwoju do produkcji. Przy tych kamieniach milowych decyzje powinny by¢ podejmowane
z uwzglednieniem alternatywnych mozliwosci dziatania. Dziatania takie sprawdzaja sie
zarowno w przypadku programéw wielonarodowych, jak i programow narodowych.
Koncepcj¢ PAPS stosuje si¢ w odniesieniu do podejmowania decyzji przy kamieniach
milowych dla wszystkich szczebli zarzadzania obj¢tych programami wspotpracy w zakresie
badan i rozwoju oraz produkcji w ramach NATO. PAPS pomaga takze jasno okresli¢ rolg
wladz wojskowych, narodowych i NATO w procesie decyzyjnym.

Kamienie milowe stanowity dogodng sposobnos¢ do przegladu wynikow 1 dostgpnych opcji
do kolejnych etapoéw prac. W ramach wspoélpracy, przeglad powinien by¢ przeprowadzany
przy wykorzystaniu wspolnej bazy informacyjnej, tak aby zapewni¢ rdwnowazne wpltywy
narodowe.

Program rozpoczynal si¢ od zidentyfikowania potrzeb zadaniowych, opisanych jezykiem
wymaganych zastosowan wojskowych. Stopniowo przeksztatcano te potrzeby na konkretne
terminy techniczne poprzez seri¢ redukujacych ryzyko przedsigwzieé, co w konsekwencji
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prowadzito do wytworzenia oraz zainstalowania uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego
spetniajacego stwierdzone potrzeby.

3.1. System etapowego programowania uzbrojenia — nowe podejscie

Podstawa PAPS Edition 1 [1] byt zestaw kamieni milowych, w ktoérych podejmowano decyzje
dotyczace alternatywnych dziatan od ,,Mission Need”, poprzez ,NATO Staff Target”
1,,NATO Staff Requirement,” do projektowania i rozwoju, produkcji oraz wycofania.

Obecnie kladzie si¢ nacisk na zapewnienie zdolno$ci militarnych, do czego przyczyniajg si¢
systemy uzbrojenia 1 sprzet wojskowy. Z punktu widzenia zasobéw materiatowych, wymaga
to systemowego podejscia do cyklu zycia, w celu zapewnienia, ze wymagania sformutowane
dla systemu zostang osiagniete w jego wilasciwosciach. Tego rodzaju podej$cie znajduje
odzwierciedlenie w polityce NATO systemowego zarzadzania cyklem zycia (rys. 1). Celem
tej polityki jest optymalizacja mozliwosci obronnych w calym cyklu zycia systemu, biorac
pod uwage wykonywane zadania, koszty, harmonogram, jakos$¢, srodowisko operacyjne,
zintegrowane wsparcie logistyczne 1 wycofanie z uzycia.

Wynikiem takiego podej$cia jest opracowanie przewodnika do zarzadzania programami
uzbrojenia poprzez cykl zycia systemu [2]. Wskazuje si¢ w nim, ze wysitek zarzadzania
powinien by¢ skoncentrowany na dostarczaniu rozwigzan sprzetowych we wszystkich fazach
ich cyklu zycia.

Koncepcja Koncepcja Rozwdj Wytwarzanie \y/ykorzystanie Wycofanie
wstepna | wsparcie

Rys. 1. Fazy cyklu zycia. Zrodto: opracowanie wiasne

3.2. Ewolucja programu na przykladzie systemu - Przeciwlotniczego Zestawu
Rakietowego

Wyréznione fazy cyklu zycia sprzetu wojskowego, stanowigce etapy programowania
uzbrojenia, przedstawiono na rys. 1.

Celem etapu 1 — Koncepcji wstepnej — jest zidentyfikowanie i udokumentowanie wymagan
stron zainteresowanych, w tym celéw sil zbrojnych. Ponadto identyfikowane powinny by¢
obszary ryzyka dotyczace mozliwosci dostawy przedmiotu zamodwienia. Nalezy
koncentrowa¢ si¢ na mozliwo$ciach badawczych i przemystowych w celu zapewnienia
dostawy w okreslonym czasie oraz akceptowalnych kosztach.

Dokonuje si¢ planowania zasadniczych mozliwosci oraz Przegladu Wymagan Obronnych
(Defence Requirement Review — DDR).

Celem etapu 2 — Koncepcji — jest wykonanie szczegotowej analizy 1 poszerzonych studiow,
eksperymentdw oraz modeli inzynierskich realizowanych na etapie Koncepcji Wstepnej oraz
ksztattowanie wstepnych wymagan systemowych i mozliwych do zaprojektowania rozwigzan.
Jednym z kluczowych celéw tego etapu jest zapewnienie zaufania, ze proponowane
rozwigzania sg mozliwe do zrealizowania.

Wykonywane sg przyktadowe dzialania i zadania:
e definiowanie koncepcji dzialania,
e rozwijanie wstepnych wymagan systemowych,
e ustalenie i analizowanie ograniczen,
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e ustalenie wstepnego planu zarzadzania konfiguracja (Configuration Management
(CM) Plan),

e ustalenie wstepnego planu zintegrowanego wsparcia logistycznego ([ntegrated

Logistics Support (ILS) Plan),

ustalenie wstgpnej strategii zarzadzania wycofaniem z uzycia,

przygotowanie planu zarzadzania przedsigwzigciem,

ustalenie szacunkowych kosztow cyklu zycia,

ustalenie wymagan dotyczacych zasobow ludzkich,

zarzadzanie ryzykiem.

W trakcie realizacji programu stosowane sg narodowe przepisy prawne, normy europejskie,
dokumenty standaryzacyjne NATO oraz normy obronne. Podstawowym aktem prawnym
obowigzujacym w zakresie pozyskiwania sprzetu wojskowego jest Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie koordynacji procedur
udzielania niektérych zamowien na roboty budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub
podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa i zmieniajaca dyrektywy
2004/17/WE 1 2004/18/WE (tzw. ,,dyrektywa obronna”) [4]. Wdrozenie tre$ci dyrektywy [4]
do polskiego porzadku prawnego nastapito w dniu 12 pazdziernika 2012 r. poprzez zmiang
ustawy — Prawo zamowien publicznych [7]. Znowelizowana ustawa Prawo zamoOwien
publicznych wprowadzita z dniem 20 lutego 2013 r. regulacje dotyczace zamoéwien
w dziedzinie obronno$ci i bezpieczenstwa. W konsekwencji zmiany Prawa zamoOwien
publicznych, ukazala si¢ Decyzja nr 72/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 marca
2013r. w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego 1 ustug dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej [3]. W decyzji okreslono proces pozyskiwania sprzetu wojskowego
1 ushug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.

Do dokumentéw normalizacyjnych wykorzystywanych podczas realizacji programu zaliczy¢
nalezy przede wszystkim NO-06-A101-A108:2005 Uzbrojenie i sprz¢t wojskowy — Ogdlne
wymagania techniczne, metody kontroli i badan [5]. Na ich podstawie opracowywane sg m.in.
Wstepne Zatozenia Taktyczno-Techniczne (WZTT).

WZTT rozwazanego systemu — Przeciwlotniczego Zestawu Rakietowego [8] zawierajg m.in.:
e informacje o zestawie urzadzen,

wymagania taktyczno-techniczne,

wymagania dotyczace normalizacji 1 unifikacji,

wymagania techniczno-ekonomiczne,

wymagania dotyczace rodzajow zabezpieczenia,

wymagania dotyczace surowcow, materiatow i wyrobow kompletujacych,

wymagania dotyczace konserwacji, pakowania i znakowania (cechowania).

Wsréd wymagan taktyczno-technicznych okreslono m.in. wymagania niezawodnosciowe:

e clementy zestawu zaklasyfikowano zgodnie z NO-06-A103:2005 [5] do grupy
urzadzen N.7.UZ,

e clementy zestawu, zgodnie z NO-06-A102:2005 [5], =zaklasyfikowano do
nastepujacych kategorii i rodzajow:

a) kategoria A —urzadzenie wielokrotnego uzycia,

b) rodzaj I1 — urzadzenie, ktore oprdcz stanu zdatnos$ci 1 niezdatnosci moze znajdowac si¢
w stanach posrednich o obnizonej zdatnosci,

¢) urzadzenie naprawialne, odnawialne bezposrednio po wykryciu uszkodzenia,

d) wplyw uszkodzen na efekt wykonania zadania — efekt wyj$ciowy jest proporcjonalny
do sumarycznego czasu poprawnej pracy,
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e zgodnie z NO-06-A102:2005 [5] ustalono nastepujace wskazniki niezawodnosci:
a) wspotczynnik gotowosci,

b) oczekiwany czas poprawnej pracy do uszkodzenia,

c) oczekiwany czas naprawy,

d) kalendarzowy czas eksploatacji.

Celem etapu 3 — Rozwoju — jest peilna walidacja rozwigzan technicznych powstatych
podczas inzynierskich prac projektowych w celu wykazania mozliwosci podjgcia dziatan
wytworczych. W odniesieniu do oprogramowania, rozwdj, testowanie oraz certyfikacja
powinny zapewnié, ze oprogramowanie jest gotowe do zaimplementowania do nowego lub
funkcjonujacego sprzetu. Wynikiem tego etapu jest ksztaltowanie rozwazanego systemu,
ktory spelnia lub przewyzsza zalozone wymagania i moze by¢é wytwarzany, a nastepnie
wykorzystywany zgodnie z przeznaczeniem. Rezultaty etapu 3 powinny by¢ szczegodtowo
udokumentowane.

Wykonywane sg przyktadowe dzialania i zadania:
e opracowanie projektu dokumentacji wymaganej do wytwarzania,
szczegoOtowa analiza 1 ocena wymagan systemowych,
identyfikowanie ryzyk i prowadzenie dziatah majacych na celu ich ograniczenie,
ksztaltowanie architektury rozwazanego systemu zawierajacej elementy sprzetowe,
oprogramowanie i ludzkie, tacznie z interfejsami,
przeprowadzenie weryfikacji i walidacji sytemu,
identyfikowanie zasobow potrzebnych na Etapie Wytwarzania,
opracowanie strategii obstugiwania,
aktualizacja strategii zarzadzania wycofaniem z uzycia,
aktualizacja planu zarzadzania konfiguracja,
aktualizacja planu zintegrowanego wsparcia logistycznego,
oszacowanie kosztow cyklu zycia.

Podstawowym dokumentem przewodnim na tym etapie jest Program zapewnienia
niezawodnosci (PZN) zawierajacy zbior wzajemnie zaleznych wymagan, zasad
i przedsigwzie¢ organizacyjno-technicznych ukierunkowanych na osiggnigcie zamierzonych
celow, tzn. spelnienie wymagan niezawodno$ciowych, opracowany zgodnie z NO-06-
A102:2005 [5]. Przyktadowe zadania z zakresu prac PZN stanowig:

e analiza wymagan niezawodno$ciowych, specyfiki i warunkow eksploatacji systemu

ustalonych w Zatozeniach Taktyczno-Technicznych,

e zestawienie schematu logicznego poprawnej pracy systemu,
uzasadnienie 1 podziat wskaznikéw niezawodnosci (podanych dla systemu w calo$ci)
miedzy czesci sktadowe systemu,
wybor 1 uzasadnienie systemu kontroli stanu zdatnosci systemu,
okreslenie zakresu prac przy obstudze technicznej,
wybor (opracowanie) i stosowanie metod obliczenia niezawodnosci,
opracowanie projektow programoéw badan niezawodno$ci systemu,
obliczenia i ocena wskaznikdw naprawialnosci,
wybor wariantu ukladowo-konstrukcyjnego budowy $rodkéw diagnostycznych stanu
technicznego systemu,
ustalenie kryteriéw uszkodzen i stanow granicznych systemu,
e opracowanie (wybor) systemu i srodkow obstugi technicznej systemu,
e obliczenie i opracowanie wykazu Zestawu Cze¢$ci Zamiennych,
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e opracowanie rozdzialdow w dokumentacji eksploatacyjnej i naprawczej, ustalajacych
wymagania (zalecenia) dotyczace utrzymywania niezawodnosci podczas eksploatacji.

Celem etapu 4 — Wytwarzania — jest produkcja i badania rozwazanego systemu. Dziatania
prowadzone sa w oparciu o szczegotowy plan produkeji oraz plan zarzadzania jakoscig. Plany
te opracowywane sa na podstawie stosownych Publikacji Standaryzacyjnych NATO oraz
Publikacji Sojuszniczych.

Wykonywane s3 przyktadowe dzialania i zadania:

e produkowanie potrzebnych elementoéw rozwigzan,
integracja 1 implementacja elementéw w ramach rozwazanego systemu,
monitorowanie i nadzorowanie produkcji,
przeprowadzanie testow akceptacyjnych,
ustanowienie programu dla Etapu Wykorzystania i Etapu Wsparcia,
utrzymywanie programu produkcji,
archiwizacja stosownych danych,
aktualizacja strategii zarzadzania wycofaniem z uzycia,
aktualizacja planu zarzadzania konfiguracja,
aktualizacja planu zintegrowanego wsparcia logistycznego,
oszacowanie kosztow cyklu zycia.

Podczas etapu 5 — Wykorzystania — produkt jest eksploatowany w zamierzonych warunkach
operacyjnych, z zachowaniem ciaggtosci dziatania 1 skuteczno$ci. Podlega modyfikowaniu
1 aktualizowaniu. Etap konczy si¢, gdy rozwazany system wycofywany jest z uzbrojenia.
Funkcjonowanie rozwazanego systemu powinno by¢ monitorowane, nieprawidtowosci,
niedociggni¢gcia 1 bledy powinny by¢ odpowiednio rejestrowane, zidentyfikowane
1 rozwiazywane. Organizacja wykorzystujagca rozwazany system powinna dysponowac
infrastrukturg operacyjna, wlaczajac w to wyposazenie, sprzet, wyszkolony personel oraz
instrukcje 1 procedury opracowane w poprzednich etapach. Dziatania wykonywane podczas
Wykorzystania sg $cisle zwigzane z dziataniami etapu Wsparcia.

Podczas etapu Wykorzystania wykonywane sg przykladowe dziatania i zadania:

e przydzielanie wyszkolonych i wykwalifikowanych operatorow,

e instalowanie systemu w zamierzonym $rodowisku operacyjnym,

e monitorowanie dziatania w celu zapewnienia, ze system jest wykorzystywany zgodnie
z planami operacyjnymi, przepisami bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska,

e monitorowanie dzialania systemu poprzez gromadzenie danych w celu potwierdzenia,
ze system zachowuje akceptowalne parametry, wlaczajac w to gotowosc,
nieuszkadzalnos$¢ i obstugiwalnos¢,

e wykrywanie niezdatno$ci w przypadku ujawnienia niezgodno$ci w dostarczonym

systemie,

przeprowadzanie dziatan korygujacych, jesli majg zastosowanie,

aktualizacja procedur operacyjnych, jesli sg niezbedne,

uzyskiwanie informacji zwrotnej od uzytkownikow,

zadanie dzialan korygujacych w odniesieniu do zmian projektowych, jesli majg
zastosowanie,

rozwazanie mozliwosci przedtuzenia resursu,

e przeglad i implementacja zmian inzynierskich z roznych etapéw cyklu zycia,

e oszacowanie kosztow cyklu zycia.
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Podczas etapu 5 — Wsparcia — realizowane sg dziatania z zakresu logistyki i utrzymania,
dzieki ktorym mozliwe jest ciggle uzytkowanie rozwazanego systemu. Etap konczy si¢, gdy
rozwazany system wycofywany jest z uzbrojenia.

Etap Wsparcia tworza wszystkie dziatania z zakresu wsparcia serwisowego dla
uzytkownikéw rozwazanego systemu. Obejmuje monitorowanie funkcjonowania systemu
1 serwisu. Umozliwia identyfikowanie, klasyfikowanie, zglaszanie nieprawidlowosci,
niedociggnie¢ i awarii systemOéw oraz rozwigzywanie probleméw zwigzanych z tymi
nieprawidlowos$ciami, niedociggnigciami i awariami.

Podczas etapu Wsparcia wykonywane sg przyktadowe dziatania i zadania:

implementowanie planu utrzymania systemu,

implementowanie planu zintegrowanego wsparcia logistycznego,

monitorowanie zdolnosci do dostarczania serwisu,

podejmowanie dziatan  korygujacych, adaptacyjnych, zapobiegawczych
1 doskonalacych oraz potwierdzanie przywrdconych zdolnosci systemu,

utrzymywanie historii raportow o problemach, dziataniach korygujacych i trendach,
w celu informowania operatoréw i personelu utrzymania oraz innych zespolow
tworzacych lub wykorzystujacych podobne elementy systemu,

zapewnienie materiatow eksploatacyjnych.

Podczas etapu Wykorzystania i Wsparcia wskazane jest pozyskiwanie danych dotyczacych
niezawodno$ci rozwazanego systemu w warunkach eksploatacyjnych [6]. Pozyskiwane
informacje umozliwig m.in.:

okreslenie rzeczywistych pozioméw osiagéw uzytkowych i technicznych elementow
rozwazanego systemu eksploatowanych w znamionowych warunkach otoczenia przy
zapewnieniu zaplanowanych srodkéw obstugi;

identyfikowanie =~ mozliwych  zachowan =~ w  warunkach  eksploatacyjnych
umozliwiajacych  rozpoznawanie rodzajéw 1 przyczyn niezdatno$ci oraz
mechanizmow powodujacych uszkodzenia;

oszacowanie intensywnosci uszkodzen poszczegolnych elementow i na tej podstawie
wykrycie elementow czesciej si¢ uszkadzajacych;

analize przyczyn czesciej uszkadzajacych si¢ elementow;

okreslenie racjonalnych zestawow czg$ci zapasowych i plandow zaopatrzenia;
wyznaczenie okresow przegladow i napraw profilaktycznych;

zdefiniowanie obszaroOw doskonalenia elementow rozwazanego systemu w zakresie
cech uzytkowych, konstrukcyjnych oraz sposobéw wykorzystania i wsparcia;
aktualizacj¢ prowadzonych baz danych.

Zrédha pozyskiwania danych moga stanowi¢ m.in. zapisy dotyczace:

prowadzonych dzialan z wykorzystaniem rozwazanego systemu, np. wykonywane
zadania, warunki uzytkowania, konfiguracja, stany eksploatacyjne (przestoje,
przechowywanie, przewozy, badania);

uszkodzen i niezdatno$ci rozwazanego systemu, np. rodzaj i opis uszkodzen, opis
prowadzonych prac obslugowych, rodzaj badan, zidentyfikowane zwigzki migdzy
uszkodzeniami i wystepujacymi w ich nastepstwie niezdatno$ciami;

rezultatow dziatan logistycznych, np. dostgpnos¢ czesci zamiennych, liczba
1 kwalifikacje personelu technicznego, wykorzystywane wyposazenie kontrolne
1 pomiarowe, opoznienia logistyczne i techniczne.
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Do gromadzenia danych eksploatacyjnych w wigkszosci przypadkdéw wykorzysta¢ mozna
formularze zawarte w dokumentacji technicznej rozwazanego systemu. Po przepracowaniu
przez badany obiekt okreslonej liczby godzin lub uptynigciu zatozonego kalendarzowego
okresu mozna przystapi¢ do statystycznego opracowywania danych z eksploatacji
poszczegolnych elementdow rozwazanego systemu.

4. PODSUMOWANIE

Jednym z podstawowych oczekiwan spoteczenstwa w obecnych czasach jest poczucie
bezpieczenstwa. Taki stan mozna osiggng¢ na roézne sposoby, w tym poprzez rozwoj
potencjalu obronnego. Przy obecnej roznorodnosci i ztozono$ci mozliwych rozwigzan
technicznych, czgsto trudne bywa dokonanie ich oceny, czy tez jednoznaczne okreSlenie
najlepszego sposobu postgpowania i wykonania. Szczeg6lnie problem ten widoczny jest przy
wdrazaniu systemow zintegrowanych lub unikatowych technologii.

Podstawowymi wtlasno$ciami decydujacymi o charakterystykach bojowych sprzetu
wojskowego sg funkcjonalno§¢ 1 niezawodno$¢. Zapewnienie ich stanowi jeden
z podstawowych aspektéw dziatah prowadzonych w kolejnych fazach cyklu zycia. Dlatego
bardzo wazne jest systemowe podejscie do tego zagadnienia, opracowanie realnego programu
zarzadzania przedsiewzigciem oraz planu zapewnienia niezawodnos$ci. Nalezy umozliwié
réwniez uczestnictwo w takim przedsigwzigciu wielu stronom zainteresowanym efektem
koncowym, to znaczy wprowadzeniem do eksploatacji systemu speitniajacego
wyspecyfikowane potrzeby i oczekiwania.

eskosk

Artykut powstat w wyniku realizacji projektu badawczo-rozwojowego nr O ROB 0049 03 002
(PBR/15-346/2012/WAT) ,,System bezpieczenstwa lgdowego na Centralnym Poligonie Sit
Powietrznych w Ustce obejmujgcy wybrane — najwazniejsze obiekty/miejsca na poligonie”
finansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
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