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ELEMENTY NORMALIZACJI
W PROCESIE POZYSKIWANIA TECHNIKI WOJSKOWEJ

Streszczenie: W artykule omowiono zastosowanie Dyrektywy Europejskiej
2009/81/WE na rynku dostawcow wyposazenia o przeznaczeniu wojskowym.
Zaprezentowano  sposob  opracowania  specyfikacji  technicznej
z wykorzystaniem dokumentow normalizacyjnych. Przedstawiono glowne
standardy dotyczqce systemu jakosci. Omowiono sposob zastosowania
dokumentow normalizacyjnych w pracach rozwojowych.

STANDARDISATION ELEMENTS IN THE PROCESS
OF MILITARY TECHNOLOGY ACQUISITION

Abstract: The article discusses the application of the EU Directive
2009/81/EC on the market suppliers of military equipment. Shows how to
develop technical specifications with the use of standardization documents.
Presents the main standards of the quality system. Discusses how to use
standardization documents in the development.
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1. WPROWADZENIE

Od wspotczesnego uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego wymaga si¢ niezawodnego
funkcjonowania w trudnych i zmieniajacych si¢ warunkach otoczenia, wspoldziatania
w ramach systemow dowodzenia i1 kierowania ogniem, a cz¢sto rowniez podatnosci na
modyfikacje 1 modernizacje. W zwigzku z tym rozwigzania techniczne charakteryzujg si¢
coraz wyzszg zlozonoscig. Na ich realizacje przeznaczane sg duze naklady finansowe,
angazowanych jest wiele osrodkow naukowo-badawczych i1 specjalistow z roznych dziedzin,
nie tylko wojskowosci. Bezpieczenstwo 1 obronnos$¢ sg sprawg narodowsa, a czgsto rOwniez
ponadnarodowa. Obecnym trendem jest wykorzystywanie potencjalu przemystowego danego
kraju, panstw sojuszniczych oraz wspotpraca sektora wojskowego z cywilnymi biurami
inzynierskimi 1 gospodarka narodowa.

Jednym z probleméw mogacych wystapi¢ w takiej sytuacji jest komunikowanie si¢
1 spelnianie wspolnych standardow. Wychodzac naprzeciw temu, opracowuje si¢ zasady
postepowania i wyznacza si¢ cele do osiggnigcia. Jednym ze stosowanych sposobow jest
okreslanie, a nastgpnie stosowanie dobrych praktyk, takich samych zaréwno w sferze
cywilnej, jak 1 wojskowej. Wykorzystuje si¢ do tego przepisy prawne i techniczne. Ustanawia
si¢ wspolne, na przyklad na poziomie Unii Europejskiej, regulacje prawne. Nastepnie okresla
si¢ mozliwe sposoby ich spetniania poprzez swobod¢ wyboru rozwigzan, wykorzystujac przy
tym stosowne dokumenty normalizacyjne.
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2. DYREKTYWA OBRONNA UNII EUROPEJSKIEJ

Podstawowym aktem prawnym obowigzujacym w zakresie pozyskiwania techniki wojskowe;j
jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r.
w sprawie koordynacji procedur udzielania niektérych zamdéwien na roboty budowlane,
dostawy 1 ushugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci
1 bezpieczenstwa 1 zmieniajaca dyrektywy 2004/17/WE 1 2004/18/WE (tzw. dyrektywa
obronna) [4].

Glownym celem dyrektywy jest dazenie do ustanowienia ram prawnych funkcjonowania
europejskiego rynku producentéw i dostawcOw wyposazenia o0 przeznaczeniu wojskowym.
Istotne jest przy tym uwzglednienie interesow bezpieczenstwa panstw czlonkowskich, przy
jednoczesnym zapewnieniu prowadzenia wspdlnej polityki, w tym bezpieczenstwa, oraz
wzmacnianiu wiezi europejskich. Wspdlne skoordynowane dzialania dotyczace udzielania
zamoéwien moga przyczyni¢ si¢ do obnizenia wydatkow ponoszonych na obronno$¢ przy
jednoczesnej poprawie jakosci oferowanych rozwigzan technicznych 1 organizacyjnych oraz
minimalizacji ryzyka niespetlnienia wymagan formulowanych wzgledem przedmiotu
zamdwienia.

Dyrektywe stosuje si¢ do zamowien udzielanych w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony,
ktorych przedmiotem s3 m.in. dostawy wyposazenia wojskowego, w tym wszelkich jego
czesci, komponentow lub podzespotdéw. Wyposazenie wojskowe jest jednym z zasadniczych
elementéw systemu bezpieczenstwa zaréwno kazdego panstwa czltonkowskiego, jak 1 Unii
Europejskiej. Dlatego tez zakupy towaréw 1 ustug na potrzeby sit zbrojnych majg czgsto
charakter zakupow strategicznych. Dotyczy to glownie sprzetu wojskowego, rozumianego
w dyrektywie jako ,sprzet specjalnie projektowany, opracowywany i1 produkowany lub
adaptowany konkretnie do potrzeb wojskowych i1 przeznaczony do uzycia jako bron, amunicja
lub materiaty wojenne”.

W dyrektywie wprowadzono pojecie ,.cyklu zycia produktu” okreslone jako ,wszelkie
mozliwe kolejne fazy produktu, tj. badania 1 rozwo6j, projektowanie przemystowe, produkcja,
naprawa, modernizacja, zmiana (modyfikacja), utrzymanie (konserwacja), logistyka,
szkolenie, testowanie, wycofanie 1 usuwanie (unieszkodliwianie)”. W poszczeg6lnych fazach
moga wystepowac etapy obejmujace np. badania, oceny, magazynowanie, transport,
integracje, serwisowanie, demontaz, niszczenie.

Badania 1 rozw6j w dyrektywie oznaczaja ,kazda dzialalno$¢ dotyczaca podstawowych
badan, badan stosowanych i projektow eksperymentalnych, przy czym te ostatnie moga
obejmowac tworzenie technologicznych egzemplarzy probnych, tj. sprzetu pokazujacego
zastosowanie nowego zamystu lub nowej technologii w odpowiednich lub reprezentatywnych
warunkach”. Z punktu widzenia implementacji zobowigzan wynikajacych z dyrektywy do
zastosowan praktycznych w realizacji prac rozwojowych z uwzglednieniem elementow
normalizacji, nalezy zwroci¢ uwage na badania stosowane 1 rozwdj eksperymentalny:
— badania stosowane nastawione sg, oproécz zdobycia nowej wiedzy, na konkretne
praktyczne zastosowania lub realizacje¢ konkretnych celow,
— rozwo0j eksperymentalny obejmuje prace oparte na istniejgcej wiedzy uzyskanej
w wyniku badan naukowych lub doswiadczen praktycznych w celu rozpoczecia
produkcji nowych materiatow, produktow lub urzadzen, stworzenia nowych procesow,
systemow oraz ustug badz w celu znacznej poprawy istniejagcych juz procesow,
systemow 1 ustug.
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Jedng z cech charakterystycznych zamowien, ktorych dotyczy dyrektywa, sa szczegdlne
wymagania w zakresie przedmiotu zamoOwienia. Wspdlczesne wyposazenie wojskowe
w wielu przypadkach charakteryzuje si¢ m.in.:

— bardzo wysokim poziomem ztozonosci technicznej,

— przystosowaniem do stosowania w nietypowych warunkach srodowiskowych,

— niestandardowymi sposobami obstugiwania,

— potrzebg integracji z systemami juz eksploatowanymi oraz

—r6znymi poziomami standaryzacji, nie tylko w zakresie kompatybilnosci

1 interoperacyjnosci, ale rdwniez zamienno$ci.

Ryzyko zwigzane ze spelnieniem wymagah zalezy m.in. od dokladnosci okreslenia
szczegolowych informacji opisujacych pozadane rozwigzania techniczne. Zasadnicze
znaczenie ma zatem sporzadzenie odpowiedniej specyfikacji technicznej z uwzglednieniem
wymagan dotyczacych funkcjonalno$ci 1 wykonania przedmiotu zamowienia. Specyfikacja
techniczna sporzadzana jest w formie dokumentu okreslajagcego wymagane cechy produktu
lub ustugi, z ktorych podstawowe stanowia:

— uzytecznos¢,

— funkcjonalnos¢,

— poziom (klasa) jakosci,

— bezpieczenstwo,

— parametry techniczne,

— dostosowanie do potrzeb wszystkich uzytkownikow,

— poziomy oddzialywania na srodowisko,

— procesy wytwarzania 1 produkcji,

— metody testowania, weryfikacji 1 walidacji,

— procedury oceny zgodnosci,

— procesy wykorzystania (uzytkowania), utrzymania (obstugiwania) 1 zapewnienia

srodkow eksploatacji (logistyka),
— dokumentacja odnoszaca si¢ do kolejnych faz cyklu zycia produktu.

Specyfikacje techniczne zamieszczane s3 w dokumentach zaméwienia 1 umozliwiajg stronom
zainteresowanym jednakowy dostep do informacji dotyczacych przedmiotu zaméwienia.

W nastepstwie przyjetej Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady, panstwa cztonkowskie
powinny przyjac i opublikowac przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne niezbedne
do wykonania dyrektywy. Wdrozenie tresci dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady
2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. do polskiego porzadku prawnego nastgpilo w dniu
12 pazdziernika 2012 r. — Sejm uchwalil ustawe o zmianie ustawy — Prawo zaméwien
publicznych (Dz.U. z 2012 r.,, nr 217, poz. 1271) [11]. Znowelizowana ustawa Prawo
zamoOwien publicznych wprowadzita z dniem 20 lutego 2013 r. regulacje dotyczace zamowien
w dziedzinie obronnosci 1 bezpieczenstwa.

3. DOKUMENTY NORMALIZACYJNE W SPECYFIKACJACH TECHNICZNYCH

Specyfikacje techniczne okreslane sg z powotaniem si¢ na powszechnie stosowane standardy
w postaci norm europejskich, norm migdzynarodowych lub krajowych oraz norm z dziedziny
obronnosci. W szczegolnych przypadkach wsréd wymagan moga by¢ takie, ktére wynikajg
z migdzynarodowych porozumien standaryzacyjnych, ktorych celem jest zapewnienie
interoperacyjnosci sit zbrojnych. W takim przypadku moze pojawi¢ si¢ odniesienie do
powotanych w nich norm. Jesli dane obszary charakteryzowane sg przez rdézne rodzaje
standardow, wowczas Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2009/81/WE [4]
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preferuje stosowanie w specyfikacjach technicznych nastepujacej kolejnosci dokumentdéw
normalizacyjnych:

— krajowe normy cywilne transponujgce normy europejskie,

— europejskie aprobaty techniczne,

— wspolne cywilne specyfikacje techniczne,

— krajowe normy cywilne transponujgce normy mi¢dzynarodowe,

— inne mi¢dzynarodowe normy cywilne,

— inne systemy referencji technicznych ustanowione przez europejskie organy
normalizacyjne lub — w przypadku ich braku — inne cywilne normy krajowe, krajowe
aprobaty techniczne lub krajowe specyfikacje techniczne,

— cywilne specyfikacje techniczne wywodzace si¢ z przemystu i szeroko przez niego
uznane,

—  krajowe normy obronne oraz specyfikacje w dziedzinie sprzgtu obronnego podobne do
tych norm.

Od wykonawcow zamoOwienia moze by¢ wymagane przedstawienie zaswiadczen
potwierdzajacych dziatanie wykonawcy zgodnie z normami dotyczacymi systemow
zarzadzania jakoscig. Odnosi si¢ to do systemOw zarzadzania jakoscig opartych na
odpowiednich normach europejskich. Wymaganym dowodem jest poswiadczenie przez
niezalezne organizacje certyfikujace. Podstawowymi, stosowanym na szerokg skale
standardami odniesienia s3:

— norma europejska EN ISO 9001:2008 Systemy zarzqdzania jakoscig — Wymagania [5],

— publikacja standaryzacyjna AQAP 2110:2009 Wymagania NATO dotyczgce

zapewnienia jakosci w projektowaniu, pracach rozwojowych i produkcji [1].

Norma europejska EN ISO 9001:2008 stosowana jest gtownie na rynku cywilnym. Okreslono
w niej] wymagania dotyczace systemu zarzadzania jakoscig, gdy organizacja ,,potrzebuje
wykaza¢ zdolno$¢ do ciagltego dostarczania wyrobu spelniajacego wymagania klienta
1 wymagania majacych zastosowanie przepisow prawnych i innych oraz dazy do zwigkszenia
zadowolenia klienta przez skuteczne stosowanie systemu” [5].

Z punktu widzenia zastosowan praktycznych w realizacji prac rozwojowych, szczegdlng
uwage nalezy zwréci¢ na zawarte w normie EN ISO 9001:2008 wymagania dotyczace
projektowania 1 rozwoju wyrobu. Obejmujg one:

— planowanie projektowania 1 rozwoju,

— dane wejsciowe do projektowania i rozwoju,

— dane wyj$ciowe z projektowania i rozwoju,

— przeglad projektowania i rozwoju,

— weryfikacje projektowania i rozwoju,

— walidacje projektowania 1 rozwoju,

— nadzorowanie zmian w projektowaniu i rozwoju.

Wynikiem projektowania powinno by¢ przeksztalcenie wymagan na okre$lone wlasciwosci
lub specyfikacje wyrobu.

Publikacja standaryzacyjna AQAP 2110:2009 zawiera wymagania NATO dotyczace jakosci.
Przeznaczona jest gtdéwnie do stosowania w umowach zawieranych pomig¢dzy dwoma lub
wiecej stronami. Zawiera wymagania, ktore ,,podczas wtasciwego stosowania przez dostawce
beda dostarcza¢ zamawiajgcemu pewnosci dotyczacej mozliwosci dostawcy do dostarczenia
wyrobow zgodnych z wymaganiami zamawiajacego™ [1].

Publikacja standaryzacyjna AQAP 2110:2009 zawiera wszystkie wymagania normy
europejskiej EN ISO 9001:2008 uzupehione specyficznymi wymaganiami NATO (rys. 1).
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— dodanie do wymagania ISO
AQAP EN ISO — dodanie wymagania NATO
2110:2009 — 9001:2008 + | - wymagania dodatkowe
NATO

Rys. 1. Relacje miedzy publikacja AQAP 2110:2009 i norma EN ISO 9001:2008.
Opracowanie wiasne
Przyktadowe uzupehienia, istotne z punktu widzenia realizacji prac rozwojowych stanowia:
a) dodanie do wymagania ISO:
— 1dentyfikacja ryzyka podczas planowania realizacji wyrobu,
— stosowanie systemu pomiarOw spetniajagcego wymagania normy EN ISO 10012:2003
Systemy zarzqdzania pomiarami — Wymagania dotyczqce procesow pomiarowych
i wyposazenia pomiarowego,
b) dodanie wymagania NATO:
—  zarzadzanie konfiguracja,
— nieuszkadzalno$¢ 1 obstugiwalnosc¢;
c) wymagania dodatkowe NATO - dotyczace dostgpu do zakladow dostawcy
1 poddostawcy oraz wspomagania dziatan procesu GQA.

Uzyteczne podczas wykorzystywania publikacji standaryzacyjnej AQAP 2110:2009 s3g inne
publikacje NATO, np. ACMP dotyczace zarzadzania konfiguracja czy ARMP dotyczace
nieuszkadzalno$ci 1 obstugiwalnosci.

4. DOKUMENTY NORMALIZACYJNE W PRACACH ROZWOJOWYCH

Jednym z podstawowych przepisOw prawnych stanowigcych podstawe obecnie
prowadzonych prac rozwojowych w resorcie obrony narodowej jest Decyzja nr 28/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 lutego 2011 r. w sprawie systemu pozyskiwania,
eksploatacji 1 wycofywania uzbrojenia i sprzetu wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolite]
Polskiej [2] (zostala ona zastgpiona Decyzja nr 72/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
25 marca 2013 r. w sprawie pozyskiwania sprz¢tu wojskowego 1 ustug dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej [3]).

Okreslono w niej zasady funkcjonowania systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania
uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego (UiSW) Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, procedury
obowigzujace podczas realizacji poszczegdlnych etapow cyklu zycia UiSW oraz
obowigzujace dokumenty.

Cykl zycia UiSW (sprzetu wojskowego) obejmuje wszelkie mozliwe kolejne etapy jego zycia,
tj. badania naukowe 1 rozwoj, projektowanie przemystowe, produkcje, naprawe,
modernizacj¢, zmiang, utrzymanie, logistyke, szkolenie, testowanie, wycofywanie 1 usuwanie.
Poszczegolne etapy odnoszg si¢ do standw, w ktorych znajduje si¢ UISW, poczynajac od fazy
analityczno-koncepcyjnej do wycofania uzbrojenia i sprzetu wojskowego z uzytkowania
1jego zagospodarowania.

Cykl zycia UiSW obejmuje cztery fazy przedstawione na rys. 2.

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Faza 4
Identyfikacyjna » Analityczno- » Realizacyjna » Eksploatacyjna
-koncepcyjna

Rys. 2. Fazy cyklu zycia UISW. Opracowanie wlasne na podstawie [2, 3]
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Poszczegolne fazy cyklu zycia zawierajg nastepujace etapy [2, 3]:
1. Faza identyfikacyjna:
a) identyfikacja potrzeb dla zdolnos$ci operacyjnych,
b) definiowanie wymagan operacyjnych.
2. Faza analityczno-koncepcyjna, obejmujgca okreslenie mozliwosci wykonania.
3. Faza realizacyjna:
a) okreslenie zalozen do projektowania,
b) projektowanie i rozwdj,
c¢) produkcja 1 zakupy.
4. Faza eksploatacyjna:
a) wprowadzenie UiSW (sprzetu wojskowego) do Sit Zbrojnych,
b) eksploatacja UiSW (sprzetu wojskowego), w tym:
— uzytkowanie,
— zabezpieczenie materialowo-techniczne,
c) wycofanie UiSW (sprzetu wojskowego) z uzytkowania (w tym dalsze jego
zagospodarowanie).

Powotujac si¢ na definicje¢ prac rozwojowych zawartg w decyzji [2], stanowigcg, iz jest to:
,»Zespot przedsiewzig¢ technicznych, technologicznych 1 inwestycyjnych zwigzanych
z opracowaniem, przygotowaniem i1 wykonaniem wzoru (prototypu, partii prototypowej)
nowego UiSW oraz wszechstronne sprawdzenie zgodnosci jego parametrow 1 dziatania
z wymaganiami zawartymi w ,Zalozeniach taktyczno-technicznych” oraz opracowanie
1 zatwierdzenie dokumentacji do produkcji seryjnej”, zauwazy¢ mozna, ze prace te obejmujg
dziatania z fazy realizacyjnej cyklu zycia UiSW (sprzetu wojskowego).

Podstawe merytoryczng rozpoczecia fazy realizacyjnej stanowig ,,Wstepne zlozenia
taktyczno-techniczne” (WZTT) opracowane w fazie analityczno-koncepcyjnej. WZTT
opracowuje si¢ w szczegdlnosci z wykorzystaniem majacych zastosowanie Norm Obronnych.
WZTT w szczegbdlnosci powinny okreslac [2]:
— wstepne, wymagane do osiggnigcia Wymagan Operacyjnych charakterystyki

operacyjno-techniczne UiSW,

wstepng specyfikacje techniczng opracowywanego UiSW,

wykaz norm 1 standardow krajowych 1 NATO, ktore powinien spetniac,

miejsce UISW w systemie,
— wymogi interoperacyjnosci, kompatybilnosci, $rodowiskowe, ochrony informacji
1 zabezpieczenia metrologicznego (jezeli s wymagane),

planowane do przeprowadzenia badania UiSW w celu potwierdzenia jego parametrow
oraz istotne parametry eksploatacyjne.

Ocena UiSW (sprzetu wojskowego) pozyskanego w ramach pracy rozwojowej dokonywana
jest w ramach badan kwalifikacyjnych i badan zdawczo-odbiorczych.

Oprocz norm obronnych, w pracach rozwojowych wykorzystywane moga by¢ inne
dokumenty normalizacyjne. Rodzaje dokumentow normalizacyjnych dotyczacych obronnosci
1 bezpieczenstwa panstwa oraz sposob ich stosowania okre§lone s3 w Rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 23 grudnia 2002 r. w sprawie dziatalno$ci normalizacyjnej zwigzanej
z obronnoscig 1 bezpieczenstwem panstwa [8]. Rekomendowana przez resortowg stuzbe
normalizacyjng (Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci 1 Kodyfikacji — WCNIK)
kolejno§¢  stosowania norm w  specyfikacjach technicznych wykorzystywanych
w zamowieniach na UiSW jest nastepujaca [12]:

— 0g0lne przepisy techniczne 1 akty prawne,
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— normy resortowe wdrazajace postanowienia dokumentéw standaryzacyjnych NATO
zwigzanych z interoperacyjnoscig (wykaz prowadzony jest przez WCNIK),

— normy krajowe wdrazajace postanowienia dokumentoéw standaryzacyjnych NATO
zwigzanych z interoperacyjnos$cia (wykaz prowadzony jest przez Polski Komitet
Normalizacyjny),

— ratyfikowane dokumenty standaryzacyjne NATO (wykaz prowadzony jest przez
WCNIK),

—  Inne normy resortowe,

— normy wg wykazu norm wojskowych ,,najlepszej praktyki”, zawartego w Europejskim
Podreczniku Zaopatrywania Obronnego — EHDP i opracowanego przez CEN dla
Europejskiej Agencji Obrony EDA,

— Inne normy cywilne 1 wojskowe wg potrzeb.

Zauwazalna jest réznica w podej$ciu do zalecanej kolejnosci stosowania dokumentow
normalizacyjnych 1 standaryzacyjnych w poréwnaniu ze sposobem preferowanym
w Dyrektywie Obronnej [4]. Wynika¢ to moze ze zmian, ktoére obecnie maja miejsce
w polskim systemie prawnym w zakresie okreslania zasad nabywania techniki wojskowe;j
zgodnie ze znowelizowang w roku 2012 ustawg Prawo zaméwien publicznych [11].

Podstawowymi dokumentami normalizacyjnymi wykorzystywanymi obecnie podczas
realizacji prac rozwojowych sg normy stanowigce zbidor oSmiu Norm Obronnych NO-06-
A101 do NO-06-A108 z roku 2005 wystepujacych pod wspdlnym tytutem ,,Uzbrojenie
1 sprzet wojskowy — Ogo6lne wymagania techniczne, metody kontroli 1 badan” [7]. Odnosza
si¢ one do:
— postanowien ogdlnych — NO-06-A101,
— wymagan niezawodnosciowych — NO-06-A102,
— wymagan srodowiskowych — NO-06-A103,
— wymagan konstrukcyjnych — NO-06-A104,
— o0gollnych zasad badan oraz odbioru prototypdéw iurzadzen produkowanych
seryjnie — NO-06-A105,
— metod badan niezawodnosci — NO-06-A106,
— metod badan odpornosci calkowitej na dziatanie czynnikow srodowiskowych —
NO-06-A107,
— metod oceny zgodnosci z wymaganiami konstrukcyjnymi — NO-06-A108.

W  niewielkim zakresie wykorzystywane s3g dokumenty normalizacyjne wynikajace
z podejscia procesowego 1 systemowego prezentowanego w publikacji AQAP 2110:2009
dotyczacego przede wszystkim zarzadzania niezawodno$cig 1 zarzadzania konfiguracja.
Przyktady zastosowan takiego podejscia mozna znalez¢ w publikacjach NATO typu ACMP
1 ARMP oraz w artykutach [6, 9, 10].

5. PODSUMOWANIE

Jednym z podstawowych oczekiwan spoleczenstwa jest poczucie bezpieczenstwa. Taki stan
mozna 0si3gng¢ na rézne sposoby, w tym poprzez rozwdj potencjalu obronnego. Przy obecnej
roznorodnosci 1 zlozonosci mozliwych rozwigzan technicznych, czgsto trudne bywa
dokonanie ich oceny, czy tez jednoznaczne okreslenie najlepszego sposobu postepowania
1wykonania. Szczegdlnie problem ten widoczny jest przy wdrazaniu systemow
zintegrowanych lub unikatowych technologii.
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Pomocne w tym przypadku s3 dobre praktyki stosowane podczas prowadzenia prac
rozwojowych. Bazuja one na rozwoju mys$li organizacyjnej 1 inzynierskiej znajdujacych
odzwierciedlenie zar6wno w przepisach prawnych, jak i technicznych.

Szczegdlng uwage warto zwrdéci¢ na implementowang obecnie do prawa polskiego
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2009/81/WE majaca istotne znaczenie dla
dostawcow wyposazenia o przeznaczeniu wojskowym. Odnosi si¢ ona do specyfikacji
technicznej definiujgcej wymagane cechy produktu lub ustugi, jako podstawowego elementu
poczatkujacego prace rozwojowe. Specyfikacje techniczne okreslane sa z powotaniem si¢ na
powszechnie stosowane standardy w postaci norm europejskich, norm mi¢dzynarodowych lub
krajowych oraz norm z dziedziny obronno$ci, przy czym wskazana jest kolejnos$¢ ich
stosowania. Uwzgledniajac fakt, iz prace rozwojowe powinny by¢ prowadzone w sposéb
usystematyzowany, w artykule przedstawiono gtowne standardy dotyczace systemu jakosci,
zwracajac uwage na specyficzne wymagania NATO 1 sposob ich speliania. Okre§lono
miejsce prac rozwojowych w cyklu zycia sprzetu wojskowego oraz omoé6wiono sposob
zastosowania w nich dokumentéw normalizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem norm
obronnych.
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