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Metody usprawniania proceséw produkcyjnych

w branzy metalowej

Methods of improving production processes in the metal industry

KATARZYNA LYP-WRONSKA
tUKASZ WZOREK
KAMIL JAMROZ *

W aktualnej sytuacji gospodarczej, przedsiebiorstwa chcace
zwigkszy¢ swoja pozycje na rynku, korzystaja z réznych metod
usprawniania procesow produkcyjnych, artykut prezentuje kilka
z nich np. systemy zarzadzania, normalizacje i automatyzacje.
SLOWA KLUCZOWE: branza metalowa, usprawnienie produkcji,
systemy zarzadzania, procesy produkcji

In the current economic situation, enterprises which want incre-
ase your position on market, use some methods of improving
production processes, the paper presents some of them for
example management systems, normalization and automati-
zation.

KEYWORDS: metal industry, improving production, manage-
ment systems, production processes

Przedsiebiorstwa wystepujgce na rynku mozna przypo-
rzgdkowac do konkretnych branz i sektoréw. Branza meta-
lowa jest jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie branz
w sektorze przemystowym w Polsce. Organizacje dziatajgce
w tej branzy zajmujg sie produkcjg metali, produkcjg wyro-
béw gotowych z metali oraz produkcjg maszyn i urzadzen.
W branzy metalowej najwiecej jest przedsiebiorstw, ktore
zatrudniajg do 9 pracownikéw - firm tych jest okoto 91%.
Firmy zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw stanowig
6% podmiotéw [1]. Oznacza to, ze w branzy metalowej na
terenie Polski dominujg przedsiebiorstwa mate i srednie.
Przedsiebiorstwa te sg w ciggtej Scistej wspotpracy z firma-
mi samochodowymi, budowlanymi oraz AGD. Branza me-
talowa stanowi istotng czes¢ gospodarki w wielu krajach,
gdyz surowce naturalne takie jak rudy metali wystepujg
w okreslonych miejscach w okreslonej ograniczonej ilosci.
Stad coraz wiekszy udziat w produkcji metali ma recykling.
Przyktadowo udziat produkcji wtérnego aluminium w cat-
kowitej Swiatowej produkcji tego pierwiastka w roku 1986
wyniést 17%, w 2004 33% natomiast szacuje sie, ze w roku
2020 bedzie to juz 40% [2]. W oparciu o mozliwos¢ prak-
tycznie catkowitego odzysku surowca z odpadéw metalo-
wych zostat zaproponowany model gospodarki w obiegu
zamknietym. Do petnego zrozumienia istoty branzy metalo-
wej najpierw nalezy zdefiniowa¢, czym jest metal. Jednym
z gtownych wyroznikow metali jest wystepowanie wigzania
metalicznego [3]. Konsekwencja, czego jest miedzy innymi
wysoka przewodnos$¢ elektryczna i cieplna [4]. Dzieki temu
metale stanowig fundament branz elektrycznej, elektronicz-
nej oraz elektroenergetycznej [5]. Inng cechg materiatow
posiadajgcych to niekierunkowe wigzanie jest plastycznos¢
i kowalnos$¢, dzieki czemu mozliwe jest formowanie wyro-
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bow z metali oraz budowanie konstrukcji pochtaniajgcych
energie [3]. Przyktadem wykorzystania tej cechy metali
mogg by¢ bumpery czyli elementy pochtaniajgce energie
kinetyczng zderzenia pojazdéw. Najogdlniej przemyst me-
tali mozna podzieli¢ na przemyst metali niezelaznych oraz
zelaza i jego stopow (rys. 1) [6]. W przypadku rynku zelaza
i jego stopdw w zaleznosci na zawartos¢ wegla nalezy
wyrozni¢ staliwa wraz z stalami, czyli przerobionymi pla-
stycznie staliwami oraz zeliwa. Ze stali wykonuje sie mie-
dzy innymi konstrukcje budynkoéw lub ich zbrojenia, szyny
kolejowe czy tez blachy na poszycia pojazdow. Przykladem
wykorzystania zeliwa sg korpusy maszyn przemystowych.

Przemyst metali

Przemyst zelaza
i jego stopow

Przemyst metali
niezelaznych

Rys.1. Podziat przemystu metali (zrédto: opracowanie wtasne na pod-
stawie: [6])

Rynek Stali

Rynek stali jest istotnym elementem branzy metalowe;j.
Panstwa z najlepiej prosperujgcymi gospodarkami Swiata
dominujg w produkc;ji stali surowej. W ostatnich latach naj-
wiecej stali surowej produkujg Chiny i Japonia, co wskazuje
na dominacje krajow azjatyckich, a dopiero na 3 miejscu
znajduje sie kraj z poza Azji i jest to USA [7]. Polska na
tle tych panstw prezentuje sie gorzej, co obrazuje tablica:

TABLICA. Zestawienie wielkosci produkcji stali w latach 2009-
2013

Chiny 577 070 638 743 701 968 731040 821 990
Japonia 87 534 109 599 107 601 107 232 110 595
Polska 7128 7993 8 801 8 358 7 950

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie: [8].
Usprawnienie

Wszystkie firmy na rynku metalowym dgzg do stanu,
w ktorym beda mogtly produkowac jak najwiekszg ilos¢
produktu przy jak najnizszym koszcie jego wytworzenia.
Do osiggniecia takiego stanu potrzebne jest poprawienie
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sprawnosci procesu i zwiekszenie jego skutecznosci. Jako
sprawnos¢ produkcji definiuje sie stosunek aktualnej wiel-
kosci produkcji do wielkosci mozliwej do osiggniecia. Dzieki
pomiarowi skutecznosci mozna sprawdzic jak dobrze orga-
nizacja realizuje zatozone cele. Przedsigbiorstwa metalo-
we, chcgce jak najlepiej dysponowaé zasobami dokonujg
réwniez pomiaru produktywnosci. Wskaznik ten pozwala
przeanalizowac jak wiele jednostek zasobu zuzywane jest
przy produkcji wyrobu gotowego [9].

Sposoby usprawniania proceséw produkcyjnych

Do osiagniecia zadowalajgcych wynikow wskaznikéw
takich jak: sprawnos¢, skutecznosé czy produktywnosc,
przedsiebiorstwa z branzy metalowej stosujg szereg roz-
nych sposobow. W artykule tym jednak zostaty przed-
stawione wybrane trzy najczesciej stosowane w branzy.
Pierwsza z nich dotyczy wprowadzenia w przedsigbiorstwie
automatyzacji produkcji. W branzy metalowej jest to szcze-
golnie istotne, gdyz liczy sie w niej precyzja wykonania
a najwyzszg precyzje gwarantujg maszyny. Automatyzacja
polega na wprowadzeniu srodkéw technicznych w celu
samoczynnego sterowania i kontrolowania proceséw [10].
Zadaniem automatyzacji jest eliminacja bezposredniego
udziatu cztowieka w procesie wytworczym.

Drugg metodg usprawniania produkcji stosowang
w przedsiebiorstwach metalowych jest wprowadzanie w or-
ganizacji norm. Normy moga dotyczy¢ zaréwno specyfika-
cji wyrobu gotowego np. norma PN-EN-1090 Wykonanie
konstrukcji stalowych i aluminiowych, ale mogg rowniez
dotyczy¢ proceséw np. procesu spawania jak norma ISO
3834 — Wymagania jakosci dotyczgce spawania materia-
tow metalowych.

Trzecig metodg stosowang w celu poprawy wynikow pro-
dukcyjnych w przedsiebiorstwach metalowych jest wprowa-
dzanie systemow zarzgdzania do przedsiebiorstwa. Coraz
istotniejszg role odgrywa system zarzgdzania srodowisko-
wego czy system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy. System definiuje sie jako proces przetwarzania da-
nych, ktére okreslajg mozliwos¢ wprowadzania zmian [11],
jak rowniez okresla sie catos¢ wyodrebniong organizacyj-
nie w systemie zarzgdzania organizaciji, ztozong z systemu
zarzgdzajgcego jakoscig oraz ujetego jakosciowo systemu
zarzgdzanego [12]. Obecnie na rynku niemalze kazda firma
w branzy metalowej posiada wdrozony system zarzgdza-
nia jakoscig 1ISO 9001. Jest to dowdd dla kontrahentow,
ze wspotpracujg z firmami, ktére podchodzg rzetelnie do
problemow szeroko pojetej jakosci.

Wdrazanie zintegrowanych systemoéw zarzadzania
w przedsigbiorstwie metodg usprawniania proceséow
produkcyjnych

Systemy zarzgdzania mogg by¢ wdrazane w przedsie-
biorstwach pojedynczo, natomiast w celu uzyskania efektu
synergii, powinny by¢ wdrazane jednoczes$nie, co powoduje
o wiele wiekszy pozytywny ich wptyw na przedsiebiorstwo.
Skuteczne wdrozenie kilku systemow zarzgdzania nazywa-
my Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania. Najczesciej
integrowane sg takie systemy jak: ISO 9001, czyli system
zarzgdzania jakoscig, ISO 14001 czyli system dotyczacy
zarzgdzania srodowiskowego, PN — N 18001 czyli system
zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ISO/
IEC 27001 czyli system zarzgdzania bezpieczehstwem
informacji [13]. System zarzadzania bezpieczenstwem in-
formaciji, w dobie komputeryzaciji jest szczegdlnie istotny,
gdyz wiekszos¢ waznych informacji na temat funkcjonowa-
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nia firmy jest przechowywana w wersji elektronicznej i aby
informacje te byty bezpieczne warto wdrozy¢ taki system

Norma ISO jako podstawowa norma stosowana
w branzy metalowej

W branzy metalowej najczes$ciej stosowanym systemem
zarzadzania jest system zarzgdzania jakoscig. Jest to zwia-
zane z faktem, iz wielu kontrahentéw wymaga od swoich
partnerow handlowych, aby posiadali wdrozong norme ISO
9001, co gwarantuje wysoka jakos¢ produkowanego wyro-
bu. Przedsiebiorstwa metalowe coraz czesciej skupiajg sie
na ochronie srodowiska, co powoduje, iz wiele organizaciji
ma juz wdrozony system zarzgdzania srodowiskowego.
Coraz czesciej wdrazany jest system zarzgdzania bez-
pieczenstwem i higieng pracy PN-N-18001 co powoduje
ciagty wzrost bezpieczenstwa w miejscach pracy. Norma-
mi, ktére odnoszg sie do wyrobow i proceséw najczesciej
uzywanymi przez przedsigbiorstwa branzy metalowej sg
miedzy innymi ISO 3834 — Wymagania jakosci dotyczgce
spawania materiatéw metalowych, PN-EN-1090 Wykona-
nie konstrukcji stalowych i aluminiowych, PN-EN 1706 -
Aluminium i stopy aluminium — Odlewy — Sktad chemiczny
i wlasnosci mechaniczne.

Podsumowanie

Procesy produkcyjne w branzy metalowej, potrzebujg
okreslonych sposobdw poprawiania ich sprawnosci, aby
moc efektywnie funkcjonowac. Do osiagniecia optymalnej
produkgciji, stuzg metody oparte na normach i dajg one wy-
sokie efekty. W organizacji mogg by¢ wdrazane zaréwno
systemy zarzgdzania jak i normy dotyczgce konkretnych
wyrobow czy procesow towarzyszacych produkcji. Aktual-
nie mozna zaobserwowac tendencje, ktéra wskazuje na co-
raz wiekszg wage automatyzacji procesow produkcyjnych.
Automatyzowane sg procesy zarzgdzania, sterowania, pro-
cesy biznesowe, rowniez srodowiska IT. Kluczowe jednak
jest automatyzowanie konkretnych proceséw obrabiania
metali czy produkcji wyrobow gotowych.
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