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Multicriterial assessment of quality of scientific activities

for polish technical universities

(publications vs. inventiveness vs. scientific effectiveness)

Wielokryterialna ocena jakosci dziatalnosci naukowej w polskich uczelniach
technicznych (publikacje vs. wynalazczos¢ vs. efektywnos$¢ naukowa)

WIT GRZESIK *

The article evaluates Polish technical universities based
on three ranking criteria: publications, inventiveness, and
scientific efficiency. It presents strategic models for each
criterion, along with a composite assessment considering
scientific, research, and business potential. The final man-
agement report concludes that the traditional method of
evaluating higher education institutions-based on over-
all rankings-obscures key differences in their operating
models. Instead, the study categorizes the top ten (TOP 10)
technical universities into three fundamental dimensions:
theoretical (publications), practical (inventiveness), and
managerial (scientific efficiency). This approach makes it
possible to identify the actual market and scientific strate-
gies of the individual institutions.
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W artykule dokonano oceny polskich politechnik pod wzgle-
dem trzech kryteriéw rankingowych - publikacji, wyna-
lazczosci i efektywnosci naukowej. Przedstawiono modele
strategiczne dla poszczegélnych kryteridow i fgczng ocene
w kontekscie potencjatu naukowego, badawczego i bizne-
sowego. W korncowym raporcie menedzerskim ustalono, ze
tradycyjna ocena uczelni wyzszych przez pryzmat pozycji
ogolnej zaciera kluczowe réznice w ich modelach operacyj-
nych. Dzieli bowiem czotowa dziesigtke politechnik (TOP 10)
na trzy fundamentalne wymiary: teoretyczny (Publikacje),
praktyczny (Wynalazczos$¢) oraz zarzadczy (Efektywnos¢ na-
ukowa). Pozwala to zidentyfikowac faktyczne strategie ryn-
kowe i naukowe poszczegoélnych jednostek.

SLOWA KLUCZOWE: polskie uczelnie techniczne, ranking
wielokryterialny, publikacje, wynalazczos¢, efektywnosé
naukowa

W poprzednim artykule pt. Ocena poziomu wy-
nalazczosci w polskich uczelniach technicznych
opublikowanym w ,Mechaniku” nr 8-9/2026 [1]
przedstawiono Kklasyfikacje uczelni pod wzgledem
liczby zgtaszanych patentéw i dokonanych transfe-
réw technologii do réznych obszaréw gospodarki.
W uzupetnieniu catkowitej oceny jako$ci dziatalno-
$ci naukowej uczelni interesujacym zagadnieniem
jest z pewnoscig zwigzek dwéch kryteriow Rankingu
Perspektyw tj. ,Publikacji” z ,,Wynalazczo$cig” oraz
szerzej w kontekscie trzeciego kryterium, a miano-
wicie ,Efektywnos$ci naukowej” [2].
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Jest rzecza oczywisty, ze publikacje naukowe i wy-
nalazczo$¢ sa ze sobg $cisle powiazane, przynajmniej
logicznie powinny by¢, poniewaz odzwierciedlaja dwa
etapy tego samego procesu: transformacji wiedzy
teoretycznej w praktyczne, chronione prawem paten-
ty i ich potencjalne aplikacje rynkowe. W szerszym
kontekscie moga stuzy¢ do oceny skali i efektywnosci
badan stosowanych (aplikacyjnych).

Ogolne korelacje pokazuja, ze uczelnie osiggajace
wysokie pozycje w kategorii ,Publikacje” (mierzonej
m.in. przez Impact Factor, Cytowania oraz H-index) za-
zwyczaj przoduja réwniez w kategorii ,Wynalazczos¢”
(mierzonej liczbg patentéw i praw ochronnych).
W ocenie zalezno$ci miedzy tymi kryteriami bierze sie
pod uwage ponizsze kluczowe zaleznosci [3].

e Baze wiedzy. Publikacje w prestizowych czasopi-
smach stanowig fundament teoretyczny, ktéry rodzi
innowacyjne rozwigzania technologiczne gotowe do
opatentowania.

e Potencjat kadrowy. Zespoly badawcze o wysokiej
produktywnosci naukowej dysponujag nowoczesnym
zapleczem laboratoryjnym, co bezposrednio przekta-
da sie na zgtoszenia patentowe.

e Finansowanie grantowe. Wysoka jakos¢ publikacji
pozwala zdoby¢ granty (np. z NCBR czy NCN), ktére
finansujg badania celowe konczace sie wdrozeniami
i patentami.

Tabl. 1. Poréwnanie kryteriéw w Rankingu Perspektyw [3]
Tabl. 1. Comparison of ranking criteria by Perspektywy [3]

. Kryterium: Kryterium:
Ledua e ,Publikacje” ,Wynalazczos¢”
Giowny cel Pomiar wptywu Pomiar
naukowego innowacyjnosci
i widzialnosci i transferu
badaczy technologii

Kluczowe wskazniki | Cytowania, FWCI,
top 10% najczesciej

cytowanych pism

Patenty krajowe,
patenty zagraniczne,
prawa ochronne

Charakter efektu Upowszechnianie Komercjalizacja
wiedzy w obiegu i ochrona wtasnosci
miedzynarodowym | intelektualnej

Typowe uczelnie Uniwersytety Uczelnie techniczne
szerokoprofilowe (politechniki)

oraz medyczne
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W tabl. 1 dokonano poréwnania cech kryterialnych
wydzielonych w Rankingu Perspektyw.

Droga od publikacji do patentu ma trzy etapy.

1. Badania podstawowe. Naukowcy publikujg arty-
kut z wynikami wstepnych odkry¢.

2. Badania aplikacyjne. Wyniki sg rozwijane pod k3-
tem konkretnego zastosowania w przemysle.

3. Ochrona prawna. Przed kolejng publikacjg uczel-
nia sktada wniosek do Urzedu Patentowego (wynalaz-
cz05¢).

RANKINGI UCZELNI W KATEGORII ,PUBLIKACJE”

W celu doktadniejszego poréwnania przypomnij-
my pierwszg dziesigtke (TOP 10) sposréd wszystkich
uczelni akademickich w Polsce wedtug najnowszego
Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2026 [2]:
Uniwersytet Warszawski (ex aequo),

Uniwersytet Jagielloiski w Krakowie (ex aequo),
Politechnika Warszawska,

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Sta-
szica w Krakowie,

Politechnika Gdanska,

Politechnika Wroctawska,

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Politechnika L6dzka (ex aequo),

Politechnika Slaska (ex aequo),

10. Politechnika Poznanska (ex aequo),

11. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku (ex aequo),
12. Uniwersytet Gdanski (ex aequo).

Uwaga: Ze wzgledu na identyczna punktacje niekto-
rych jednostek, na pozycjach 1., 8. oraz 10. uplasowato
sie kilka uczelni.

W wydzielonym kryterium ,Publikacje” (ktére mie-
rzy liczbe publikacji, jako$¢ czasopism oraz widzialno$¢
miedzynarodowa) uktad sit w tej pierwszej dziesigtce
ulega zauwazalnej zmianie. Klasyczne, wieloprofilowe
uniwersytety wysuwajg sie na wyrazne prowadzenie,
spychajac czes¢ politechnik na dalsze pozycje.

Konstrukcja podrankingu sprawia, Ze najwyzsze noty
w Kkategorii ,Publikacje” zdobywa tradycyjnie wielka
trojka uniwersytecka oraz silne uczelnie medyczne,
podczas gdy politechniki nadrabiaja punkty w innych
kategoriach (takich jak innowacyjno$¢ czy patenty).

Uktad TOP 10 ogélnego rankingu w kategorii ,Publi-
kacje” przedstawiono ponizej [2].

e Uniwersytet Warszawski oraz Uniwersytet Jagiel-
loniski. Zajmuja najwyzsze lokaty réwniez w tej pod-
kategorii i rywalizuja o 1. miejsce ze wskazZnikami
bliskimi 100%. Posiadaja najszersza kadre i publiku-
ja najwiecej artykutéw w miedzynarodowym obiegu
(bazy Scopus/SciVal).

e Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Notuje tutaj wyrazny skok w goére. W ogélnym ran-
kingu zajmuje 7. miejsce, ale pod wzgledem samych
publikacji i cytowan przesuwa sie w okolice $cistego
podium (TOP 3-5).

e Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. Mimo 10.
pozycji na liscie ogélnej, w kategorii publikacji i efek-
tywnosci naukowej deklasuje wiekszos¢ politechnik.
Uczelnie medyczne ze wzgledu na specyfike publiko-
wania w wysoko punktowanych pismach medycznych
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(z wysokim Impact Factor) osiagaja tu skokowo wyz-
sze pozycje.

e Politechnika Warszawska oraz AGH w Krakowie.
Traca pozycje absolutnego podium na rzecz uniwer-
sytetéw. Generuja ogromna liczbe publikacji, lecz ich
cytowalno$¢ bywa rozproszona, przez co w podran-
kingu ,Publikacje” zajmuja stabilne miejsca w drugiej
potowie pierwszej dziesiatki.

e Politechnika Slaska. Jest niezwykle ciekawym przy-
padkiem, poniewaz regularnie plasuje sie w Scistej
czotéwce pod wzgledem wskaznika publikacji w Top
1% najczesciej cytowanych pism na $wiecie.

W kategorii ,, Wynalazczo$¢” dominowaty (,Mechanik”
8-9/2026) politechniki (AGH, Politechnika Warszaw-
ska, Politechnika Wroctawska), dzieki patentom komer-
cyjnym. Z Kolei w kryterium ,Publikacje” to uniwersyte-
ty (UW, U], UAM) i uczelnie medyczne przejmujg pozycje
lideréw ze wzgledu na nastawienie na badania podsta-
wowe i miedzynarodowe publikacje akademickie.

W podrankingu Uczelnie techniczne (czyli dedyko-
wanym zestawieniu samych politechnik i akademii
o profilu technicznym) oficjalne TOP 10 w Rankingu
Perspektywy 2026 prezentuje sie nastepujaco [2]:

1. Politechnika Warszawska,

2. Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Sta-
szica w Krakowie,
Politechnika Gdanska,
Politechnika Wroctawska,
Politechnika L6dzka (ex aequo),
Politechnika Slaska (ex aequo),
Politechnika Poznanska,
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki,
Polsko-Japoniska Akademia Technik Komputero-
wych,
10. Politechnika Lubelska.

TOP 10 polskich politechnik w kryterium , Publika-
cje” wedtug oficjalnego Rankingu Perspektywy 2026
wyglada zupelnie inaczej niz klasyczne zestawienie
ogolne [2]. Uktad ten jest zaskoczeniem, poniewaz
mniejsze, wyspecjalizowane regionalne uczelnie tech-
niczne wyprzedzaja krajowych gigantéw. Wynika to
z faktu, ze kryterium ,Publikacje” (bazy Scopus/Sci-
Val) bierze pod uwage jako$¢, cytowalnos¢ (Field-We-
ighted Citation Impact) oraz publikacje w najbardziej
prestizowych czasopismach $wiatowych w przelicze-
niu na jednego pracownika naukowego, a nie tylko
sama objetos$¢ napisanego tekstu.

Oto precyzyjna klasyfikacja (w nawiasie podano miej-
sce w Kraju danej uczelni w zestawieniu wszystkich
polskich uczelni akademickich w tej kategorii) [2]:
Politechnika Gdanska (11.),

Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie (11.),
Politechnika Slaska (15.),

Politechnika Opolska (17.),

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki
(23,

Politechnika Warszawska (28.),

Politechnika Poznanska (34.),

Politechnika Wroctawska (43.),
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie (ZUT) (43.),

10. Politechnika Lubelska (47.).
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Kluczowe wnioski z tego zestawienia przedstawio-
no ponize;.
e Detronizacja lideréw. Politechnika Warszawska
(lider rankingu ogélnego politechnik) w kategorii sa-
mych ,Publikacji” zajmuje dopiero 6. miejsce w swojej
grupie typow, tj. nizsze niz np. Politechnika Opolska.
e Sukces Tréjmiasta i Krakowa. Politechnika Gdanska
oraz AGH pozostajg bezkonkurencyjnymi liderami pu-
blikacyjnymi, wyprzedzajac reszte stawki technicznej
o kilkanascie pozycji rankingowych.
e Efekt Opola. Politechnika Opolska (17. miejsce w kra-
ju) to doskonaty przyktad uczelni o mniejszej liczbie
kadry, ktéra publikuje rzadziej, ale w tak dobrze dobie-
ranych i wysoko punktowanych czasopismach swiato-
wych, ze jej wskaznik cytowalnosci deklasuje Politech-
nike Wroctawska czy Politechnike Poznanska.

UWZGLEDNIENIE EACZNEGO KRYTERIUM
+PUBLIKACJE” A ,WYNALAZCZOSC”
DLA POLITECHNIK

Ponizsza ogélna charakterystyka tego zwiazku jest
nastepstwem wczesSniejszych analiz odniesionych do
ocen jednokryterialnych [3].

e Scista czotéwka (miejsca 1.-4.). Uczelnie, takie jak
Politechnika Warszawska czy AGH, to potegi taczace
oba obszary. Cho¢ w skali kraju pod wzgledem sa-
mych ,Publikacji” ustepuja uniwersytetom wielopro-
filowym, to wewnatrz sektora technicznego deklasuja
rywali, dzieki gigantycznej bazie artykutéw powia-
zanych z inzynierig materiatowa, fizyka i IT. Z kolei
w kryterium ,Wynalazczo$¢” zgarniajq niemal maksy-
malng pule punktéw z racji setek patentéw krajowych
i miedzynarodowych.

e Fenomen efektywnosci. Politechnika Gdariska mel-
duje sie na podium m.in. dzieki $wietnej ,Efektywno-
$ci naukowej”, co oznacza, ze mniejsza liczba badaczy
generuje tam publikacje o wyjatkowo duzym wskazni-
ku cytowan w bazach miedzynarodowych.

e Dot dziesiatki a specjalizacja. Obecnos$¢ uczelni, ta-
kich jak Polsko-Japonska Akademia Technik Kompu-
terowych (PJATK), na 9. miejscu pokazuje, ze w pod-
rankingu technicznym wysoka pozycja moze opierac
sie na unikalnej, waskiej specjalizacji publikacyjnej
(gtéwnie informatyka i sztuczna inteligencja) oraz
wspbélpracy z biznesem, mimo mniejszej liczby kla-
sycznych patentéw przemystowych niz w przypadku
tradycyjnej Politechniki Lubelskie;.

Zestawienie dziesieciu najlepszych politechnik pod
wzgledem kryterium ,Publikacje” wraz z przypisany-
mi im pozycjami w kryterium ,Wynalazczo$¢” (w skali
catego kraju, czyli wsréd wszystkich uczelni akade-
mickich w Polsce) wedtug oficjalnego zestawienia
Rankingu Perspektywy [2] przedstawiono w tabl. 2.

Kluczowe wnioski z poréwnania kryteriow z tabl. 2

przedstawiono nizej [3].
e Ztoty Srodek (AGH). Akademia Gorniczo-Hutnicza
jako jedyna taczy $ciste podium w ,Publikacjach” z ab-
solutnym 1. miejscem w kraju pod wzgledem ,Wyna-
lazczosci”. Swiadczy to o zbalansowanym systemie —
badania teoretyczne przektadaja sie tam bez op6znient
na patenty komercyjne.

MECHANIK NR 10/2026

Tabl. 2. Zestawienie: ,Publikacje” vs ,Wynalazczos¢” [3]
Tabl. 2. Compilation: Publications vs Inventiveness [3]

Miejsce Miejsce
w kat. Nazwa politechniki w kat.
,Publikacje” ,Wynalazczo$¢”
1. Politechnika Gdanska 8.
2. Akademia Gorniczo-Hutnicza 1. (ex aequo)
w Krakowie
3h Politechnika Slaska 13.
4. Politechnika Opolska 30. (ex aequo)
5. Politechnika Krakowska 16.
im. Tadeusza Ko$ciuszki
6. Politechnika Warszawska 4. (ex aequo)
7. Politechnika Poznanska 3.
8. Politechnika Wroctawska 15.
9. Zachodniopomorski Uniwersy- | 18. (ex aequo)
tet Technologiczny w Szczecinie
10. Politechnika Lubelska 1. (ex aequo)

e Nozyce technologiczne (Politechnika Lubelska).
Politechnika Lubelska zamyka stawke w kategorii
»Publikacji” (10. lokata, a w kraju poza TOP 47), ale
w ,Wynalazczo$ci” deklasuje wiekszo$¢ rywali i dzieli
fotel lidera z AGH. To oznacza ogromne zorientowanie
uczelni na patenty krajowe i wdrozenia przemystowe
przy relatywnie mniejszej liczbie miedzynarodowych
artykutéw naukowych.

e Fenomen Opola (Politechnika Opolska). Politech-
nika Opolska to odwrotno$¢ Lublina. Korzystne
wskazniki cytowan oraz publikacje w elitarnych cza-
sopismach $wiatowych dajg jej Swietne 4. miejsce
w , Publikacjach” technicznych, ale w ,Wynalazczo$ci”
zajmuje dopiero odlegte, 30. miejsce w kraju. Oznacza
to skupienie kadry na wysokiej jako$ci badaniach pod-
stawowych, a nie na zgtoszeniach patentowych.

Na rys. 1 przedstawiono wizualizacje poréwnania
kryteriéw ,Publikacje” i ,Wynalazczo$¢” w formie wy-
kreséw stupkowych.

Wizualizacja danych doskonale obrazuje roéznice
w strategiach poszczegélnych uczelni. Przyjeto naste-
pujace zasady poréwnania kryterialnego:
® 0$ pionowa przedstawia miejsce w rankingu ogol-
nokrajowym (w$rod wszystkich uczelni w Polsce),

e im stupek blizszy wartosci 1, tym lepszy wynik

uczelni w danej kategorii.
[
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Rys. 1. Poréwnanie miejsc rankingowych dla kryteriéw ,Publikacje”

1 - Politechnika Gdariska
20 2 - AGH w Krakowie
- Politechnika Slaska
1 2 3 4 5 6
Nazwa uczelni
i ,Wynalazczos¢” [3]
Fig. 1. Comparison of ranking places for the relationship Publica-
tions vs. Inventiveness [3]
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Na rys. 1 mozna z fatwos$cia wydzieli¢ trzy gtéwne
profile uczelni.

1. Profil zbalansowany (liderzy obu obszaréw)

e AGH w Krakowie. Oznaczona dwoma bardzo niski-
mi stupkami (11. miejsce w ,Publikacjach” i 1. miejsce
w ,Wynalazczosci”). To dowdd na ptynne przechodze-
nie od teorii do praktyki komercyjne;.

e Politechnika Gdanska. Bardzo stabilna relacja
(11. miejsce w , Publikacjach” oraz 8. miejsce w ,Wy-
nalazczo$ci”) plasuje ja w $cistej awangardzie inno-
wacyjnosci.

2. Profil wybitnie wdrozeniowy (dominacja paten-
tow)

e Politechnika Lubelska. Jaskrawy przyktad dyspro-
porcji. Bardzo wysoki stupek w ,Publikacjach” (miej-
sce poza TOP 47 w kraju) kontrastuje z najnizszym
mozliwym stupkiem w ,Wynalazczosci” (1. miejsce
w Polsce). Uczelnia skupia sie niemal catkowicie na
patentowaniu rozwigzan inzynieryjnych.

e Politechniki Warszawska i Poznanska. Wykazu-
ja podobny trend. Ich stupki w ,Publikacjach” s3
zauwazalnie wyzsze (odpowiednio 28. i 34. miejsce)
niz bardzo silne, niskie stupki w ,Wynalazczos$ci”
(4.1 3. miejsce w kraju).

3. Profil teoretyczno-badawczy (dominacja nauki

podstawowej)
e Politechnika Opolska. Odwrotno$¢ modelu lubel-
skiego. Niski stupek w ,Publikacjach” (17. miejsce
w Kkraju), ale bardzo wysoki w ,,Wynalazczosci” (30.
miejsce). Kadra generuje tam publikacje o dostrzegal-
nym, miedzynarodowym wptywie cytowan, lecz zde-
cydowanie rzadziej przekuwa je w patenty.

Wspoétczynnik korelacji rangowej Spearmana dla
analizowanej grupy 10 najlepszych politechnik wyno-
si p~ 0,015 przy wartosci p =0,967.

Wynik ten oznacza, ze w grupie czotowych polskich
politechnik nie wystepuje statystycznie istotna kore-
lacja liniowa miedzy pozycja w kategorii ,Publikacje”
a pozycja w kategorii ,Wynalazczo$¢”. Cho¢ globalnie
dla wszystkich uczelni w kraju (w tym uniwersytetéw)
te dwa parametry idg w parze, to wewnatrz same;j eli-
ty technicznej mechanizm ten dziata zupeinie inaczej.

Brak wyraznej korelacji wéréd czotowych politech-
nik wynika z istnienia dwdéch skrajnych, wykluczajg-
cych sie strategii rozwoju naukowego [3].

e Strategia ,Global Science” (Nauka $wiatowa). Uczelnie
takie jak Politechnika Opolska skupiajg sie na publiko-
waniu w najbardziej prestizowych, miedzynarodowych
pismach o najwyzszym wskazniku cytowan. Generuje to
wysoka pozycje w ,Publikacjach”, ale z powodu braku
zaplecza wdrozeniowego nie przektada sie na masowe
patenty (odlegta lokata w kategorii , Wynalazczos$¢”).

e Strategia ,Local Impact” (Przemyst krajowy). Uczel-
nie takie jak Politechnika Lubelska ktadg caty nacisk na
wspétprace z polskim biznesem i ochrone wtasnosci in-
telektualnej. Skutkuje to mnogoscia patentéw (1. miej-
sce w ,Wynalazczosci”), lecz mniejszg obecnos$cig w eli-
tarnych, sSwiatowych bazach artykutéw naukowych.

e Efekt skali (AGH i PW). Jedynie najwieksi gracze, jak
AGH w Krakowie czy Politechnika Warszawska, dys-
ponuja tak ogromnymi budzetami i kadra, ze sa w sta-
nie realizowac obie te strategie jednoczesnie.

KLASYFIKACJA WEDLUG KRYTERIUM
+EFEKTYWNOSC NAUKOWA”

Interesujaca jest odpowiedz na pytanie, jak powyz-
sza aktywnos$¢ publikacyjna i wynalazcza/patentowa
wypada na tle pozyskiwanych $rodkéw z grantow.

W Rankingu Perspektyw pozyskiwanie grantéw nie
jest osobnym kryterium, lecz wchodzi w sktad grupy
»Efektywno$¢ naukowa”. Sktada sie z dwéch kluczo-
wych wskaznikow mierzonych w przeliczeniu na licz-
be pracownikéw naukowych: krajowej efektywnosci
pozyskiwania Srodkéw na badania oraz srodkéw po-
zyskanych z programéw ramowych UE [2].

Wprowadzenie czynnika grantowego do tej analizy
catkowicie wyjasnia anomalie, ktére ujawniono w po-
przednich korelacjach. Granty dziataja bowiem jak
»paliwo finansowe”, ale uczelnie wydaja je na dwa zu-
pelnie rézne sposoby. Pod tym wzgledem mozna wy-
rézni¢ trzy modele finansowania grantowego na po-
litechnikach. Jesli sie je odniesie do pozycji czotowej
dziesiatki, to wida¢ wyrazny podziat na trzy strategie
zarzadzania funduszami z grantéw (np. z NCN, NCBR
czy Unii Europejskiej) [3].

1. Model Petnego cyklu (Wysokie granty / Publika-
cje / Patenty)

To domena najwiekszych beneficjentéw: Politech-

niki Warszawskiej, AGH w Krakowie oraz Politechniki
Gdanskie;j.
e Jakto dziata: uczelnie te pozyskuja olbrzymie, wielo-
milionowe konsorcja grantowe (w tym unijne). Z racji
skali i kapitatu finansujg zespoty, ktére najpierw re-
alizuja zaawansowane badania podstawowe (generu-
jac punkty w ,Publikacjach”), a nastepnie przekuwaja
je w gotowe technologie (generujac pozycje lideréw
w ,Wynalazczo$ci”). Tutaj zalezno$¢ ma charakter li-
niowy.

2. Model Teoretycznego akceleratora (Wysokie
granty / Wytacznie Publikacje)

Doskonatymi przyktadami sg Politechnika Opolska

oraz Politechnika Slaska.
e Jak to dziata: te uczelnie doskonale radza sobie
z aplikowaniem o granty nakierowane na czystg na-
uke (np. granty Narodowego Centrum Nauki). Srodki
te sg inwestowane w miedzynarodowe zespoly i in-
frastrukture obliczeniowa lub laboratoryjna. Efek-
tem sg artykuty w prestizowych pismach $wiatowych
(4. miejsce Politechniki Opolskiej w ,Publikacjach”).
Srodki te rzadko jednak trafiaja na $ciezke inzynieryj-
no-wdrozeniowg, przez co w ,,Wynalazczo$ci” uczel-
nie te zajmuja znacznie gorsze miejsca.

3. Model Wdrozen przemystowych (Niskie granty
akademickie / Wylgcznie patenty)

Ten model reprezentuje Politechnika Lubelska (li-
der ,Wynalazczosci”, ale dét tabeli w ,Publikacjach”).
e Jak to dziata: uczelnia ta rzadziej wygrywa klasycz-
ne granty badawcze na miedzynarodowe publikacje
o charakterze teoretycznym. Zamiast tego finanso-
wanie opiera sie na mniejszych grantach celowych,
bezposrednich zleceniach z krajowego przemystu
lub funduszach na komercjalizacje. Srodki te id3 bez-
posrednio w tworzenie prototypéw i linii produkcyj-
nych, co generuje duzg liczbe patentéw, omijajac etap


https://ranking.perspektywy.pl/metodologia-rankingu-uczelni-akademickich/
https://ranking.perspektywy.pl/metodologia-rankingu-uczelni-akademickich/
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pisania akademickich artykutéw do zagranicznych
baz (takich jak Scopus czy SciVal).

Podsumowanie zaleznosci finansowej

Krajowe i unijne granty sg kluczowym czynnikiem
budujacym pozycje publikacyjng uczelni techniczne;j.
Nie sg one jednak niezbedne do zdobycia pozycji li-
dera wynalazczoSci, jesli uczelnia potrafi zastgpic je
bezposrednim finansowaniem komercyjnym z prze-
mystu.

Kryterium , Efektywno$¢ naukowa” (odpowiadajg-
ce za az 30% oceny ogdlnej rankingu akademickiego)
jest pojeciem znacznie szerszym niz same ,Publika-
cje”. Laczy ono pozyskiwanie grantéw krajowych
i unijnych, rozwéj kadry (nadane stopnie naukowe),
nadawanie stopni doktorskich oraz wskazniki cyto-
walnosci i indeks Hirscha [3]

Gdy natozymy to Kkryterium na wyjSciowa pierw-
sz dziesigtke politechnik (uszeregowana wedtug ich
pierwotnego miejsca w kategorii ,Publikacje”), uktad
sit w zestawieniu ogdlnokrajowym ulega kolejnemu,
niezwykle ciekawemu przetasowaniu.

W tabl. 3 do zestawienia pozycji ogélnokrajowych
dodano pozycje zajete wedtug kryterium ,Efektyw-
nos¢ naukowa” dla analizowanych politechnik.

Tabl. 3. Zestawienie: ,,Publikacje” vs , Efektywnos¢ naukowa” [3]
Tabl. 3. Compilation: Publications vs Scientific effectiveness [3]

Miejsce Miejsce w kat.
w kat. Nazwa politechniki »Efektywnos¢
,Publikacje” naukowa”
1. Politechnika Gdanska 4. (ex aequo
- najlepsza
z politechnik)
2. Akademia Gorniczo-Hutnicza |21. (ex aequo)
w Krakowie
3. Politechnika Slaska 25. (ex aequo)
4. Politechnika Opolska 34. (ex aequo)
5. Politechnika Krakowska 34. (ex aequo)

im. Tadeusza Kos$ciuszki

6. Politechnika Warszawska 14. (ex aequo)
7. Politechnika Poznanska 30. (ex aequo)
8. Politechnika Wroctawska 23. (ex aequo)
9. Zachodniopomorski 43. (ex aequo)
Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie
10. Politechnika Lubelska 41. (ex aequo)

Kluczowe wnioski z analizy efektywnos$ci naukowej
zaprezentowano ponizej [3].
e Dominacja Politechniki Gdanskiej. Politechnika
Gdanska potwierdza swoja dominacje i jest jedyna
uczelnia techniczng w $cistym TOP 5 tego kryterium
w Kkraju. Oznacza to, ze nie tylko publikuje $wietne ar-
tykuty, ale takze jej naukowcy robig to z zachowaniem
gigantycznej efektywno$ci finansowej - pozyskujac
potezne granty i bltyskawicznie przekuwajgc je na suk-
cesy akademickie.
e Awans gigantow (PW i AGH). Politechnika War-
szawska (miejsce 14.) oraz AGH (miejsce 21.) pod-
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nosza swoje notowania w poréwnaniu do samych
,Publikacji”. Jako ogromne os$rodki akademickie zys-
kujg punkty w tym Kryterium dzieki duzej liczbie
nadawanych stopni doktorskich oraz masowemu na-
ptywowi srodkéw z grantéw NCN i NCBR.

e Spadek ,teoretycznych akceleratorow”. Politechni-
ka Opolska (spadek z 4. miejsca w ,Publikacjach” na 34.
w ,Efektywnoéci”) oraz Politechnika Slaska (spadek
z 3.na 25.) pokazujg, ze sama wysoka jakos¢ publikacji
to za mato. Cho¢ ich publikacje sa chetnie cytowane
na S$wiecie, to ich ogdlna efektywno$¢ naukowa
w przeliczeniu na pojedynczego pracownika (np. pod
wzgledem liczby doktoratéw czy finansowania unij-
nego) jest nizsza niz u lideréw.

e Zblizenie Politechniki Lubelskiej do normy. Po-
litechnika Lubelska notuje tu stabilne 41. miejsce
w Kraju. Wpisuje sie to w jej profil: brak nastawienia
na miedzynarodowg teorie naukowg przektada sie na
nizsze pozycje zaré6wno w ,Publikacjach”, jak i og6lnej
sEfektywnosci naukowej”. Rownoczes$nie utrzymuje
pozycje potegi w patentowej ,WynalazczoSci”.

PODSUMOWANIE WEDLUG TRZECH KRYTERIOW

Uwzglednienie trzech kryteriéw: ,Wynalazczos$ci”
(praktyka rynkowa), ,Publikacji” (teoria i cytowania)
oraz ,Efektywnosci naukowej” (potencjat grantowo-
-kadrowy), czyli tr6jwymiarowe zestawienie danych
w pelni ujawnia strategie poszczegdlnych uczelni
technicznych. Dodanie kryterium ,Efektywnosci na-
ukowej” dziata bowiem jak spoiwo - pokazuje, jak
sprawnie uczelnia zarzadza swoimi zasobami i ka-
dra, by przetozy¢ teorie (,Publikacje”) na komercyj-
ng praktyke (,Wynalazczo$¢”). Informacje podane
w tabl. 4 syntetyzuja uzyskane wyniki, nadajac kazdej
politechnice unikatowy profil strategiczny oraz bizne-
sowga rekomendacje.

Kluczowe wnioski z potréjnej analizy dokonanej
w tabl. 4 sformutowano ponizej [3].

1. Gdzie bije serce nowoczesnej nauki technicznej?
Uczelnia, ktéra najefektywniej zamienia pienigdze
z grantdéw na prestiz i miedzynarodowa widzialno$¢ to
Politechnika Gdanska. Jej 4. miejsce w kategorii , Efek-
tywnosci naukowej” przy jednoczesnym utrzymaniu
Scistego TOP 10 w pozostatych kryteriach to rzadki
przypadek mistrzowskiego zarzadzania jednostka
akademicka.

2. Gdzie szuka¢ gotowego produktu na rynek?
Jesli celem jest gotowa linia produkcyjna, urzadze-
nie lub technologia objeta ochrona patentows, a stan
teoretyczny miedzynarodowej nauki nie ma wiek-
szego znaczenia, to pierwszym wyborem powinna
by¢ Politechnika Lubelska lub Politechnika Poznan-
ska.

3. Gdzie szuka¢ synergii (Teoria + Praktyka)? Dla
globalnych marek i wielkich konsorcjéw naturalnym
Srodowiskiem pozostaja AGH w Krakowie oraz Poli-
technika Warszawska. Ich potezna skala integracji po-
zwala amortyzowac stabsze wskazniki efektywnosci
w przeliczeniu na jednego pracownika, oferujac w za-
mian gigantyczny, zréznicowany wachlarz patentéw
i publikaciji.


https://opinieouczelniach.pl/artykul/ranking-uczelni-perspektywy-najnowsze-wyniki/
https://ranking.perspektywy.pl/rankingi-w-grupach-kryteriow/efektywnosc-naukowa/
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Tabl. 4. Rekomendacje strategiczne i profile uczelni [3]
Tabl. 4. Strategic recommendations and universities profiles [3]

Politechnika Kat. Kat. Kat. ,Efektywno$¢ Profil strategiczn
(wedtug TOP 10 | ,Publikacje” | ,Wynalazczo$¢” naukowa” uczeln{i” y Rekomendacja dla Partnera/Biznesu
,Publikacji”) (miejsce) (miejsce) (miejsce)

Politechnika 11. 8. 4, Lider Efektywno$ci | Najlepszy wybdr na duze, celowane

Gdanska Operacyjnej projekty badawczo-rozwojowe (B+R)
finansowane z funduszy UE

AGH w Krakowie 11. 1. 21. Zbalansowany Optymalny partner do komercjalizacji

Gigant Innowacji gtebokich technologii (Deep Tech)

i patentowania przemystowego

Politechnika 15. 13. 25. Silny Os$rodek Pewny partner w projektach

Slaska Regionalny wdrazania innowacji procesowych
na Slasku z mocnym zapleczem
publikacyjnym

Politechnika 17. 30. 34. Elitarny Think-Tank | Doskonate miejsce do zlecania

Opolska Naukowy zaawansowanych ekspertyz
teoretycznych i symulacji
laboratoryjnych

Politechnika 23. 16. 34. Stabilna Uczelnia Dobry partner do standardowych

Krakowska Aplikacyjna wdrozen inzynieryjnych i rozwoju
kadr inzynierskich

Politechnika 28. 4. 14. Potega Akademicko- | Idealny partner korporacyjny - marka

Warszawska -Rynkowa 0 ogromnym zapleczu patentowym
i silnej pozycji kadrowej

Politechnika 34. 3. 30. Inzynieryjny Lider Rekomendowana dla przemystu

Poznanska Wdrozen szukajgcego gotowych patentow
krajowych i szybkich rozwigzan
inzynieryjnych

Politechnika 43. 15. 23. Spiacy Gigant Uczelnia o ogromnym, ciagle

Wroctawska Technologiczny optymalizowanym potencjale
komercjalizacyjnym na Dolnym Slasku

ZUT 43. 18. 43. Wyspecjalizowany Skupiony na regionalnych

w Szczecinie Gracz wdrozeniach przemystowych, gtéwnie
w sektorze morskim i chemicznym

Politechnika 47 .+ 1. 41. Patentowa Fabryka | Absolutny lider dla firm szukajgcych

Lubelska Przemystowa gotowej, chronionej prawem
technologii produkcyjnej bez
akademickiej teorii

Przypomnienie: Pozycje oznaczaja miejsca w skali catego kraju (im nizZsza cyfra, tym wyzsza/lepsza lokata).

PODSUMOWANIE MENEDZERSKIE
(EXECUTIVE SUMMARY)

Analiza Strategiczna Polskich Uczelni
Technicznych w Rankingu Perspektyw

[. Istota analizy

Tradycyjna ocena uczelni wyzszych przez pryzmat
pozycji ogdlnej czesto zaciera kluczowe réznice w ich
modelach operacyjnych. Niniejsza analiza dzieli czo-
towa dziesigtke politechnik (wytoniong na podsta-
wie kryterium ,Publikacje”) na trzy fundamentalne
wymiary: teoretyczny (,Publikacje”), praktyczny
(,Wynalazczos$¢”) oraz zarzadczy (,Efektywno$¢ na-
ukowa”). Cel: zidentyfikowanie faktycznych strategii
rynkowych i naukowych poszczegélnych jednostek.

[I. Kluczowe wnioski (Key Findings)
e Brak uniwersalnego mechanizmu przetozenia.
Whbrew intuicji, wewnatrz elity technicznej wysoka
produktywnos$¢ naukowa i cytowalno$¢ na Swiecie
(,Publikacje”) nie gwarantuje sukcesu komercyjnego
(,Wynalazczos$¢”). Wspotczynnik korelacji rangowej
Spearmana dla tej grupy wynosi p = 0,015, co oznacza
catkowitg niezaleznos$¢ statystyczng obu Sciezek.
e Polaryzacja modeli rozwoju. Uczelnie techniczne
w Polsce podzielone sg na dwa wyraZne bieguny.

1. Model Global Science. Nastawiony na prestizowe

publikacje miedzynarodowe i granty badawcze,
kosztem ochrony patentowej (np. Politechnika

Opolska).

2. Model Local Impact. Skupiony na masowym paten-

towaniu i wdrozeniach dla krajowego przemystu,
z pominieciem miedzynarodowego obiegu akade-
mickiego (np. Politechnika Lubelska).

e Efekt skali kontra efektywnos$é. Krajowi giganci
(AGH, PW) dominuja ilo$cia - posiadaja tak duze zaso-
by, Ze jako jedyni tacza silne pozycje w obu obszarach.
Z kolei mniejsze osrodki (Politechnika Gdanska) wy-
grywaja najwyzsza w Kraju sprawnoscig operacyjna,
czyli najwyzszym zwrotem z pozyskanych funduszy
na jednego pracownika naukowego.
[II. Rekomendacje dla decydentéw i biznesu

e Dla inwestorow i przemystu (szybkie wdrozenia).
Partnerami pierwszego wyboru dla projektéw komer-
cyjnych o niskim poziomie ryzyka technologicznego sa
Politechnika Lubelska, Politechnika Poznanska oraz
AGH. Gwarantujg one natychmiastowy dostep do go-
towego, chronionego prawem portfolio patentowego.
e Dla konsorcjéw badawczych i funduszy UE (projek-
ty B+R). W przypadku duzych projektéw innowacyj-
nych (np. z programéw ramowych UE), gdzie liczy sie
sprawno$¢ menedzerska i najwyzsza jako$¢ procedur
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badawczych, bezkonkurencyjnym liderem jest Poli-
technika Gdanska.
e Dla analiz teoretycznych i ekspertyz. Do zadan wy-
magajacych zaawansowanego modelowania, symula-
cji i unikalnej wiedzy teoretycznej o zasiegu $wiato-
wym warto zaangazowac Politechnike Opolska lub
Politechnike Slaska.

W wyborach uczelni do wspétpracy z przemystem
nalezy uwzglednia¢ podstawowe zasady etyki omo-
wione w [4].

PERSPEKTYWY

Na polskich publicznych i niepublicznych uczelniach
technicznych (w tym na wszystkich politechnikach)
pracuje tacznie okoto 35000-40 000 oséb. Z tej grupy
samych nauczycieli akademickich (naukowcéw i dydak-
tykéw) jest ponad 20400, a drugg, niemal réwnie licz-
ng cze$¢ personelu stanowig pracownicy administracji,
obstugi technicznej oraz bibliotekarze. W szkolnictwie
wyzszym pracuje tacznie 10 tys. profesoréw belweder-
skich, ponad 21 tys. doktoréw habilitowanych i ponad
54 tys. doktorow. Obiektywnie jest to duzy potencjat nie
tylko osobowy, lecz takze intelektualny. Co wiec stoi na
przeszkodzie, aby przyczyniac sie do wzrostu PKB przez
wynalazczo$¢ [1], a nie tylko z niego korzysta¢? Niestety,
ale zwynalazkami jest inna sprawa, bardziej prozaiczna.
Albert Einstein na pytanie, skad sie biorg wynalazki (lub
jak powstajg przetomowe odkrycia), odpowiedziat swo-
ja najstynniejsza, niezwykle trafng anegdotg [6]: Wszy-
scy wiedzgq, Ze czegos nie da sie zrobié, az pojawia sie taki
Jeden, ktdry nie wie, Ze sie nie da, i on to wtasnie robi.

Uczony wielokrotnie podkreslat w innych swoich
wypowiedziach, ze logiczne, schematyczne mys$lenie
(niestety czesto wystepujgce takze w naukach stosowa-
nych) potrafi by¢ barierg dla innowacji. Mawiat tez, ze
wyobraZnia jest wazniejsza od wiedzy, poniewaz wiedza
okresla jedynie to, co juz wiemy i rozumiemy, podczas
gdy wyobraznia wskazuje na to, co dopiero odkryjemy
(Wyobraznia bez wiedzy moze stworzy¢ rzeczy piekne.
Wiedza bez wyobrazni najwyzej doskonate).

Dla Einsteina to wtasnie kreatywnos¢ byta po-
czatkiem kazdego wielkiego odkrycia i wynalazku.

Chmura
internetowa

\a1
\ﬁ ,,@

s
l '

s /
AT/

5
i

Fig. 2. lllustration of ,brainstorming” session during a staff or aca-
demic meeting [7]

Rys. 2. llustracja ,burzy mézgéw” w czasie zebrania pracowniczego/
/naukowego [7]

Zrédto: https://www.istockphoto.com/pl/ilustracje/zebranie-pracownicze/naukowe
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Twierdzit tez, ze logika zaprowadzi cie z punktu A do
punktu B, a wyobraznia zaprowadzi cie wszedzie.

Albert Einstein uwazal, ze technologia i wynalazki
powinny stuzy¢ ludzkosci, a najwiekszym motorem in-
nowacji jest nieskrepowana ludzka wyobraznia, a nie
sucha wiedza podrecznikowa. Przestrzegat jednoczes-
nie przed sytuacja, w ktérej postep techniczny wy-
przedzi nasz rozw6j moralny i spoteczny. Jak widzimy
(rys. 2) Al i chmura obliczeniowa (cloud computing)
nabierajg rozpedu i s3 wszechobecne. Ostatnie przy-
padki pisania raportéw wizerunkowych z catkowitym
oparciem sie na Al, a raczej Al-slopie sktaniaja do wy-
jatkowej ostroznosci [8].

Droga do sukcesu powinna prowadzi¢ przez wtasci-
wa edukacje przysztych wynalazcow i odkrywcéw, np.
przez wdrazenie zintegrowanego systemu edukacji
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathema-
tics) czyli Nauka, Technologia, InZynieria i Matematy-
ka (NTIM) [6]. Nie wybiega to w zasadzie poza kon-
cepcje propagowana przez Alberta Einsteina nawet
wiek temu [5]. Inzynier czy naukowiec niewiele zrobi
w sferze innowacji, jesli bedzie niewtasciwie przygo-
towany do zawodu i napotka trudnos$ci w ich rejestra-
cji i wdrazaniu. Nieodzowne sg wiec prace nad legisla-
cja stosownych przepiséw prawnych do efektywnego
patentowania, finansowania, wdrazania, organizacji
produkcji, dystrybucji i sprzedazy innowacji [6].
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